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Resumo. Na sequéncia das apresentac¢des sobre as perspectivas para 2026 dos BRDs (Bancos
Regionais de Desenvolvimento), este Informe apresenta o posicionamento do NDB — sigla em
inglés para o Novo Banco de Desenvolvimento ou Banco dos BRICS — para o préximo periodo.
Aqui se detalha a Estratégia Geral do Banco bem como seus propdsitos, objetivos e metas. Sdo
apresentados os principais projetos para 2026 com destaque para o Brasil. Finalmente, nas
Consideracdes Finais, foi feita uma andlise mais qualitativa do papel do NDB junto aos paises do
Sul Global.
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Resumen. Tras las presentaciones sobre las perspectivas de los Bancos Regionales de Desarrollo
(BRD) para 2026, este informe presenta la posicion del NDB (Nuevo Banco de Desarrollo o Banco
BRICS) para el proximo periodo. Se detallan la Estrategia General del Banco, asi como sus
propdsitos, objetivos y metas. Se presentan los principales proyectos para 2026, con especial
atencion a Brasil. Finalmente, en las Conclusiones, se realiza un andlisis cualitativo del papel del
NDB con los paises del Sur Global.
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Abstract. Following the presentations on the 2026 outlook for BRDs (Regional Development
Banks), this report presents the position of the NDB — the acronym for the New Development
Bank or BRICS Bank — for the coming period. The Bank's General Strategy, as well as its purposes,
objectives, and targets, are detailed here. The main projects for 2026 are presented, with a focus
on Brazil. Finally, in the Concluding Remarks, a more qualitative analysis of the NDB's role with
countries in the Global South is conducted.
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Introdugdo: estratégia, objetivos e metas do NDB para o préximo periodo

A estratégia de atuagdo do Novo Banco de Desenvolvimento (NDB, ou Banco do BRICS)
para o periodo 2025-2030, sob a presidéncia de Dilma Rousseff — que foi reeleita para o mandato
de 7 de julho de 2025 a 6 de julho de 2030, baseia-se, até o0 momento, na continuidade da
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Estratégia Geral vigente (2022-2026) e nas prioridades estratégicas explicitadas pela prépria
presidenta em discursos e na Reunido Anual de 2025.

Ndo existe ainda um novo documento oficial de Estratégia Geral 2027-2031 (a revisao
de meio de mandato de 2024 confirmou a validade da estratégia atual e o préximo ciclo deve
ser divulgado em breve). No entanto, Dilma Rousseff definiu claramente os eixos de atuacgdo
para os proximos anos, consolidando o NDB como banco feito pelo Sul Global para o Sul Global,
com governanga igualitaria, sem condicionalidades politicas e abordagem orientada pela
demanda (“demand-driven”) definida pelos paises-membros.

A Estratégia Geral vigente (2022-2026) — denominada Aumentando em Escala o
Financiamento ao Desenvolvimento para um Futuro Sustentdvel (“Scaling Up Development
Finance for a Sustainable Future”), continua plenamente em vigor e orienta as operacdes até
2026 (e além, até a aprovacdo da préxima estratégia).

Os principais objetivos da atual estratégia sao:

e Aumentar drasticamente o volume de financiamento que o banco oferece (“scaling
up”).

e Focar em infraestrutura sustentavel e projetos que promovam o desenvolvimento
sustentavel.

e Apoiar economias emergentes e paises em desenvolvimento (EMDCs).

e Mobilizar recursos em maior escala para areas como infraestrutura, energia renovavel,
transporte, dgua.

e Aumentar o impacto no combate as mudangas climdticas, com a meta de destinar 40%
dos financiamentos para mitigacdo e adaptacdo climatica.

e Expandir o uso de moedas locais dos paises membros (reduzindo a dependéncia do
ddlar).

e Tornar o NDB um banco mais eficiente, com maior capacidade operacional e maior
impacto no desenvolvimento.

O NDB pretende crescer muito — em volume de empréstimos e projetos — para ajudar
os paises do Sul Global a construir uma infraestrutura moderna, inclusiva e sustentavel, alinhada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU.

Essa intencdo também aparece em discussdes globais sobre financiamento para o
desenvolvimento sustentavel. H4 um grande “gap” (falta) de recursos para atingir os ODS e o
Acordo de Paris — estima-se que sejam necessarios trilhdes de ddlares adicionais por ano em
paises em desenvolvimento. A estratégia vigente do NDB de aumentar em escala o
Financiamento do Desenvolvimento para um Futuro Sustentdvel (“Scaling up development
finance”) significa exatamente aumentar em grande escala os recursos financeiros (publicos,
privados, multilaterais) para fechar essa lacuna.

As principais metas apontadas pelo NDB (até marco de 2026) sdo:

e Aprovar USS 30 bilhdes em financiamentos totais.

e Destinar 40% das aprovagdes a projetos de mitigagdo e adaptagdo climatica (incluindo
transicdo energética).

e Realizar 30% das operagdes em moedas locais.

e Destinar 30% dos financiamentos ndo-soberanos (ver explicacdo mais adiante) para o
setor privado.
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e Realizar 20% das operagdes em cofinanciamento com outros bancos multilaterais.

e Orientar o foco dos projetos em seis dreas prioritarias: energia limpa, infraestrutura de
transporte, dgua e saneamento, protecdo ambiental, infraestrutura social e
infraestrutura digital.

Essa estratégia enfatiza o alinhamento com os ODS da ONU e o Acordo de Paris, com
forte énfase em inovacdo tecnoldgica, inclusao social e resiliéncia climatica.

Na Reunido Anual de 2025 (10 anos do NDB), a presidenta Dilma Rousseff enumerou
explicitamente os quatro pilares estratégicos para os proximos anos:

1. Ampliagdo estratégica do quadro de membros

Expansdo dos paises membros com critérios claros de representatividade geografica e
econdmica do Sul Global. )& foram incorporados Colombia e Uzbequistdo, chegando a 11
membros no total em 2025. Outras adesdes estdao em analise confidencial.

2. Mobilizagdo intensificada de capital privado

Criagdo de mecanismos inovadores de garantia para reduzir riscos percebidos pelos
investidores e atrair recursos privados em escala maior.

3. Parcerias fortalecidas com institui¢ées de pesquisa de exceléncia

Aceleragdo da inovagao tecnoldgica e da troca de conhecimento entre paises-membros
(ex.: IA, biotecnologia, veiculos elétricos, energias renovaveis).

4. Prioridade absoluta as operagées em moedas locais

Redugdo da vulnerabilidade cambial, promoc¢do de desdolarizagdo gradual e
fortalecimento de sistemas financeiros nacionais (ja foram emitidos titulos em RMB, ZAR e INR).
A meta para 2026 é chegar a 30% das operagdes financeiras em moedas locais).

Estdo definidos, ainda, pilares de investimento e os temas transversais dos Projetos. Os
principais pilares operacionais que guiardo o portfélio de projetos, definidos pela Presidenta
Dilma, sao:

e Infraestrutura logistica (portos, aeroportos, ferrovias, incluindo corredores
bioceanicos).

e Transformacdo digital (5G/6G, data centers, economia digital).

e Infraestrutura social (hospitais inteligentes, saneamento, habitagao).

e Transicdo energética (solar, edlica, armazenamento de energia, biocombustiveis).
e Ja os Temas Transversais presentes em todos os projetos sdo:

e Desenvolvimento sustentdvel, inclusivo, justo e resiliente.

e Acdo climdtica e transigdo justa com gera¢do de empregos e protecdo social (“just
transition”).

e Combate as desigualdades e empoderamento tecnoldgico sem marginalizagdo.

e Cooperacgdo Sul-Sul e multilateralismo multipolar.
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Em discursos e posicionamentos em reunides multilaterais, a Presidenta do NDB Dilma
Rousseff explicita a linha orientadora e politica para o Banco.

“A cria¢do do Novo Banco de Desenvolvimento foi mais do que um marco institucional.
Foi uma declaragdio politica — uma afirmagdo de que o Sul Global néo seria mais um receptor
passivo de modelos de desenvolvimento impostos externamente, mas sim um arquiteto ativo do
seu proprio futuro.” Dilma Rousseff, julho/2025, no discurso de comemoracdo dos 10 anos do

Banco.

“NGs estamos apenas comegando. Em nossa primeira década, o NDB langou as bases.
Na préoxima década, devemos consolidar nosso papel de lideranca para o desenvolvimento
equitativo, sustentdvel e autbnomo em um mundo multipolar. O que significa desenvolver ainda
mais uma instituicGo que ndo seja apenas financeiramente sdlida, mas que também seja
politicamente relevante e transformadora.” Dilma Rousseff, julho/2025, no discurso de
comemoracao dos 10 anos do Banco.

“O NDB é um banco feito pelo Sul Global para o Sul Global, com governanc¢a baseada na
igualdade substantiva entre os membros.” Discurso no 102 Encontro Anual.

“Devemos enfrentar a emergéncia climdtica com determina¢do e solidariedade. O
financiamento climdtico deve ser mais do que uma promessa — deve ser um mecanismo tangivel
para adaptagdo, transigGo energética e resiliéncia — especialmente nos paises mais afetados
por eventos climdticos extremos. O NDB deve estar na vanguarda desse esforco, expandindo o
investimento em infraestrutura verde, energia limpa e tecnologias climdticas inteligentes.”
Dilma Roussef, discurso no 102 Encontro Anual.

“Devemos também abragar a revolugdo digital — ndo passivamente, mas ativa e
estrategicamente. Conectividade, inteligéncia artificial e dados estdo moldando a nova
economia. No entanto, sem politicas de inclusdo, apenas aprofundaremos a exclusdo. Devemos
garantir que a transformacgdo digital se torne uma ferramenta de empoderamento, e ndo de
marginalizagdo — aumentando a produtividade, promovendo a inova¢Go e ampliando o acesso
a educagdo, saude e servigos publicos.” Discurso no 102 Encontro Anual

“Ao mesmo tempo, devemos manter o compromisso com a infraestrutura fisica e social.
Estradas, portos, sistemas de dgua, habita¢do, transporte publico e saude continuam sendo
essenciais para a construcdo de sociedades inclusivas e resilientes. Ndo pode haver
desenvolvimento sustentdvel sem essas bases sdlidas.” Discurso no 102 Encontro Anual.

Sob a nova presidéncia de Dilma Rousseff (2025-2030), portanto, o NDB mantém a
estratégia 2022-2026 como base, mas acelera sua ambicdo com foco em expansdo geogrdfica,
inovagdio tecnoldgica, financiamento em moedas locais e transi¢cdo energética justa, sempre
priorizando a soberania e as necessidades dos paises do Sul Global.

Essa orientagdo ja esta sendo implementada em projetos aprovados em 2026.
Principais Projetos para 2026

Até marco de 2026 o NDB possuia um total acumulado de 139 projetos aprovados. O
Valor total desses projetos era de aproximadamente USS 42,9 bilhdes.

Os Projetos possuem foco em infraestrutura sustentavel, transi¢do climatica,
transporte, dgua/saneamento e habitagdo social.
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A meta mais importante para 2026 é destinar cerca de 40% dos financiamentos para
projetos de clima (mitigagcdo e adaptacao).

Projetos Soberanos e Nao Soberanos do NDB

Os Projetos Soberanos (“Sovereign Operations ou Sovereign Guaranteed”) do NDB sdo
0s projetos em que o governo nacional (soberano) é o tomador direto do empréstimo ou oferece
garantia soberana (garantia do governo central).

Quem recebe o financiamento dos projetos soberanos?

e Governo federal (ex.: Ministério da Infraestrutura, Tesouro Nacional).
e Entidades publicas ou agéncias governamentais com garantia do governo central.
e Entidades subnacionais (estados ou municipios) apenas se houver garantia soberana.

Os projetos dessa natureza se caracterizam por possuir um risco menor para o NDB (o
governo garante o pagamento). As taxas de juros (cobradas pelo NDB) sdo geralmente mais
baixas e os prazos de financiamento sdo mais longos. O processo de aprovagdo é mais
padronizado.

Os Projetos Soberanos representam a grande maioria do portfdlio do NDB (cerca de 88—
90% dos empréstimos até 2025/2026).

Exemplos recentes de Projetos Soberanos (até margo de 2026) sdo:

e Projeto do Corredor Elevado de Hyderabad (“Hyderabad Elevated Corridor Project”).
india.

e Projeto do Hospital Académico de Limpopo (“Limpopo Academic Hospital Project”).
Africa do Sul.

e Projeto de Renovagdo da Infraestrutura Ferroviaria de Passageiros (“Passenger Rail
Infrastructure Renewal Project"). Africa do Sul.

No Brasil, a maioria dos projetos do NDB (ex.: rodovias, saneamento, energia renovavel)
é soberana ou com garantia da Unido.

Ja os Projetos Ndo Soberanos (“Non-Sovereign Operations”) sdo projetos financiados
sem garantia do governo nacional. O risco recai sobre o tomador do empréstimo (empresa ou
entidade) e ndo sobre o Estado.

Quem pode receber Financiamentos Nao Soberanos:

e Empresas privadas (pelo menos 50% de capital privado).

e Empresas publicas ou estatais que sejam autdonomas financeiramente e operem como
empresas comerciais — mesmo sendo maioritariamente sustentadas (“majority-
owned”) pelo governo.

e Governos subnacionais (estados/municipios) sem garantia federal.

e Instituicdes Financeiras Nacionais (“National Financial Intermediaries” — NFIs) para
repassar recursos a subprojetos.

Nos Projetos Nao Soberanos o risco € maior para o NDB (dependendo da capacidade de
pagamento do projeto ou empresa). As taxas de juros geralmente sdo mais altas. Existe maior
flexibilidade e agilidade em alguns casos. O foco aqui é atrair capital privado e reduzir a divida
publica dos paises.
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O NDB tem como meta chegar a 30% do financiamento total em operacdes nao
soberanas até o final da estratégia 2022-2026 (atualmente esta em torno de 11-14%).

Exemplos recentes de Projetos Nao Soberanos do NDB sao:

e Projeto de Habitacdo Acessivel da Piramal Finance (“Piramal Finance Affordable Housing
Project”). india, marco 2026. Projeto de Habitacdo Social via empresa privada.

e Projeto do Porto Logistico Internacional de Yunnan Yuxi (“Yunnan Yuxi International
Logistics Port Project”). China.

e Outros empréstimos a bancos ou empresas para repassar a projetos menores.

A previsdao de aumento dos Projetos Nao Soberanos se alinha com a estratégia atual do
Banco (“Scaling Up Development Finance for a Sustainable Future” — 2022-2026); baixo os
argumentos de reduzir a pressdo sobre a divida publica dos paises membros, mobilizar mais
recursos do setor privado, e aumentar o impacto em dreas como habitagao acessivel, energia
limpa e logistica.

No portfdlio histérico do NDB, os Projetos Soberanos ainda dominam, mas os ndo
soberanos vém crescendo (ex.: primeiros empréstimos ndo soberanos na China, Brasil, Africa do
Sul e Russia).

Principais projetos ja aprovados em 2026 (por data de aprovagdo, pais, setor e tipo)

e Marco de 2026. Projeto de Renovacdo da Infraestrutura Ferroviaria de Passageiros
(“Passenger Rail Infrastructure Renewal Project”). Africa do Sul. Transporte Ferroviario.
Soberano.

e Margo de 2026. Projeto de Habitagcdo Acessivel da Piramal Finance (“Piramal Finance
Affordable Housing Project”). india. Area de Habitacdo Social (“Social Infrastructure”).
Ndo-Soberano.

e Fevereiro de 2026. Projeto do Porto Logistico Internacional de Yunnan Yuxi (“Yunnan
Yuxi International Logistics Port Project”). China. Areas de Transporte e Logistica. Ndo-
Soberano.

e Fevereiro de 2026. Projeto do Corredor Elevado de Hyderabad (“Hyderabad Elevated
Corridor Project”). India. Transporte (Elevado). Soberano.

e Janeiro de 2026. Projeto do Hospital Académico de Limpopo (“Limpopo Academic
Hospital Project” — também chamado “Limpopo Central Hospital”). Africa do Sul. Areas
de Saude e Infraestrutura Social. Soberano.

Esses sdo os projetos mais recentes destacados no site oficial do NDB. Eles reforcam os
pilares da estratégia geral do Banco, focando no transporte eficiente, na habitagdo acessivel e
na infraestrutura social sustentavel.

Projetos no Brasil

Até meados de 2025, o NDB havia aprovado 29 projetos para o Brasil, totalizando cerca
de USS 7 bilhdes (com desembolsos ja realizados na casa de RS 4 bilhdes).

Exemplos de projetos brasileiros aprovados antes de 2026, mas ainda relevantes:

— Programa Regional de Desenvolvimento de Infraestrutura Sustentavel (“Regional
Sustainable Infrastructure Development Program”). Ndo-soberano. Envolve multiplos setores.
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— Projetos de energia renovavel, transporte e infraestrutura sustentdvel em estados e
municipios  (2025).  (https://www.ndb.int/wp-content/uploads/2024/12/PPE-Brazil-Para-
Sustainable-Municipalities-Project.pdf )

(https://www.ndb.int/project/integration-social-and-sustainable-development-
program-of-maceio/)

(https://www.ndb.int/project/sll-for-power-distribution-expansion-and-
modernization-project/)

(https://www.ndb.int/project/serra-da-palmeira-wind-power-project/)

(https://www.ndb.int/project/electricity-distribution-infrastructure-modernization-

project/)

(https://www.ndb.int/project/brasilia-capital-of-solar-lighting-project/)

(https://www.ndb.int/project/para-sanitation-development-project/)

(https://www.ndb.int/project/graca-aranha-silvania-energy-transmission-project/)

O Brasil continua sendo um dos principais beneficidrios do Banco (cerca de 17% do
portfdlio total).

Em 2026, o NDB aprovou pelo menos trés novos empréstimos para o Brasil, totalizando
quase USS 1 bilh3o.

Esses projetos seguem a estratégia geral do Banco, com forte foco em energia
renovavel, transporte sustentdvel, infraestrutura regional e saude inteligente.

a. USS 500 milhdes para o Programa Regional de Desenvolvimento de
Infraestrutura Sustentdvel (“Regional Sustainable Infrastructure Development Program”), com
multiplas areas — Energia Renovavel + Transporte) Projeto Soberano com o objetivo de apoiar
fundos regionais de desenvolvimento (Amazo6nia, Nordeste e Centro-Oeste); e financiar projetos
de energia renovavel e transporte sustentavel nessas regidoes. Contribui para os ODS 7, 9 e 13
(energia limpa, infraestrutura e acdo climatica).

b. USS 320 milhdes para o Projeto Hospital Inteligente do Brasil (“Brazil Smart
Hospital Project”) em S3o Paulo. Areas de Saude e Infraestrutura Social. Projeto Soberano. O
Ministério da Saude do Brasil atuard como Entidade do Projeto, responsdvel pelo planejamento
e execucdo geral do mesmo. Para isso, designard uma organizacdo social para implementar o
Projeto, que atuard como unidade executora. O periodo de execu¢do do Projeto é de quatro
anos, de 2026 a 2029. Financiamento para a constru¢do/modernizacdo de hospital inteligente
em S3o Paulo, com uso de IA e tecnologias avancadas para melhorar o atendimento em saude.
Apoia o ODS 3 (Saude e Bem-Estar).

Descrigdo do Projeto: o Projeto propGe o desenvolvimento de um hospital inteligente —
o primeiro desse tipo no sistema publico de saude brasileiro. Essa unidade avangada, escalavel
e integrada serd especializada em medicina de emergéncia, terapia intensiva e neurologia. A
implementacdo bem-sucedida desse projeto piloto servird como modelo para replicagdo em
todo o pais e transferéncia de tecnologia, fortalecendo significativamente a capacidade do Brasil
de oferecer assisténcia médica de alta qualidade e baseada em tecnologia. O hospital sera
construido nas dependéncias de um dos maiores e mais antigos hospitais universitarios do pais,
o Hospital das Clinicas da Universidade de Sdo Paulo.
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Objetivo do Projeto: o projeto prevé uma nova instalacdo de 120.000 m? que incluira
unidades de pronto atendimento, unidades de terapia intensiva, enfermarias comuns, cadeiras
de emergéncia, salas cirurgicas e consultérios ambulatoriais, equipados com sistemas digitais
gue permitirdo servicos de telemedicina, agendamento baseado em inteligéncia artificial,
prontudrios eletrénicos, suporte a decisdo clinica, central de comando hospitalar e um centro
nacional de pesquisa translacional e inovagdo. O hospital sera construido em conformidade com
os padrdes globais de sustentabilidade. Apds a conclusdo, o projeto oferecerd tratamento para
pacientes de pronto atendimento e terapia intensiva, pacientes internados em neurologia e
neurocirurgia, além de consultas ambulatoriais em neurologia. O projeto também prevé
programas de treinamento para profissionais de satde no uso de tecnologias digitais avangadas.

C. Empréstimo para Projeto relacionado a transporte / BRT e energia renovdvel.
Areas de Transporte e Energia. Projeto Soberano. Investimentos em sistemas de transporte
sustentdvel — possivelmente com Transito Répido de Onibus (“Bus Rapid Transit”) e

modernizac¢do de infraestrutura de energia.

Os trés empréstimos juntos somam quase USS 1 bilhdo e foram destacados pelo NDB
como apoio ao desenvolvimento sustentdvel do Brasil, com énfase em regiGes menos
desenvolvidas e em tecnologias modernas.

Os projetos brasileiros, em sua maioria, continuam sendo soberanos (com garantia do
governo federal).

Ha menc¢do a um projeto ndo-soberano datado de dezembro de 2025, o Programa
Regional de Desenvolvimento de Infraestrutura Sustentdvel (“Regional Sustainable
Infrastructure Development Program”), mas ele aparece em listas recentes, sendo formalizado
e desembolsado em 2026.

O foco em 2026 reforca a meta do NDB de alocar cerca de 40% dos financiamentos para
temas climaticos (mitigacdo e adaptagao).

Até o momento, ndo ha divulgacdo de novos projetos brasileiros apds margo de 2026 na
lista oficial do site do NDB (os mais recentes listados publicamente sdo, os ja apontados acima,
de outros paises em margo de 2026).

Esses projetos ajudam o Brasil a expandir energia limpa, melhorar a mobilidade
sustentdvel e modernizar a saude publica, especialmente em regibes prioritdrias.

O NDB vem crescendo sua presenga no Brasil, sendo este pais um dos principais
tomadores do banco.

O site oficial do NDB (ndb.int/projects ) foi a fonte principal para as atualizagcdes. O NDB
aprova projetos ao longo do ano. A lista acima reflete os mais recentes disponiveis até inicio de
abril de 2026.

A maioria dos projetos do NDB, tal como exposto aqui, sdo soberanos (garantidos por
governos), mas ha previsdo de crescimento nos projetos ndao-soberanos (setor privado e
instituicdes financeiras), incluindo como parte da estratégia a ampliacdo de parcerias com
outros bancos multilaterais.

Por outro lado, o Banco continua aumentando o uso de moedas locais sempre com o
propdsito de se constituir em uma alternativa financeira de novo tipo para os paises do Sul
Global.
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Consideragoes Finais

Apresenta-se aqui os destaques mais qualitativos com base no que foi detalhado neste
Informe.

Como apoio a analise do tema, toma-se por base um artigo escrito por Carlos Albérico
de Medeiros, publicado em 25/02/2026 e intitulado “Laboratério BRICS: o NDB e a construcgéo
de uma arquitetura financeira alternativa”, baseado em uma metodologia histdrico estrutural.
(https://vermelho.org.br/2026/02/25/laboratorio-brics-o-ndb-e-a-construcao-de-uma-
arquitetura-financeira-alternativa/)

Segundo o artigo, “o NDB emerge como pilar do BRICS ao desafiar a dependéncia do
ddlar, financiar desenvolvimento com soberania e consolidar uma alternativa real a arquitetura
financeira tradicional.”

A viabilidade de criar um banco de desenvolvimento préprio dos BRICS, capaz de
financiar infraestrutura e desenvolvimento sustentdvel sem as condicionalidades impostas pelo
Fundo Monetadrio Internacional — FMI — e Banco Mundial, foi debatida durante a 42 Cupula do
BRICS (2012).

A Declaracdo dos lideres do BRICS sobre o estabelecimento do Banco de
Desenvolvimento liderado pelo BRICS foi aprovada na Ctpula de Durban (Africa do Sul, 2013),
com a concordancia das autoridades nacionais em criar o Novo Banco de Desenvolvimento.

O marco da criagdo do Novo Banco de Desenvolvimento (NDB, sigla em inglés) e do
Arranjo Contingente de Reserva (CRA, em inglés) se deu na 62 Cupula do BRICS realizada em
julho de 2014 na cidade de Fortaleza, capital do estado nordestino do Ceara.

O acordo constitutivo do Novo Banco de Desenvolvimento definiu como propésito a
mobilizacdo de recursos para projetos de infraestrutura e desenvolvimento sustentdvel nos
paises dos BRICS e em outras economias emergentes e em desenvolvimento — ja deixando clara
sua opgdo pelo Sul Global.

A adocdo de uma governancga igualitdria onde cada pais fundador detém 20% das acoes
e do poder de voto, sem direito de veto unilateral, é um contraste radical com a estrutura do
FMI e do Banco Mundial, onde os EUA mantém poder de veto sobre decisbes estratégicas.

Tal como apresentado neste Informe, a Estratégia Geral 2022—-2026 marca a passagem
da fase de consolidagdo para uma etapa de expansdo, na qual o NDB busca se tornar provedor
lider de solugées de infraestrutura e desenvolvimento sustentdvel para economias emergentes
e paises em desenvolvimento, com maior diversificagdo de projetos e instrumentos.

Outro destaque visto neste Informe é que o alinhamento com os ODS — Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel definidos pela ONU — estd sempre presente, estabelecendo um
compromisso com sustentabilidade ambiental e social e a ampliagdo da atuagdo para além dos
BRICS com novos membros.

E possivel concluir que o NDB se fortalece cada vez mais como instrumento de crédito
voltado a autonomia financeira dos paises emergentes e a constru¢do de uma alternativa a
arquitetura financeira dominada pelo ddlar e pelos grandes bancos ocidentais.

Tudo indica que esse é o caminho a ser continuado e ampliado pelo Banco para 2026.
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