Uma So Saude, ciéncia e financiamento: reconfigurando a
governanca global da saude

“Una Sola Salud”, ciencia y financiacion: reconfigurando la gobernanza
mundial de la salud

One Health, Science, and Financing: Reshaping Global Health Governance

Resumo: No cenario da Saude Global da uUltima quinzena ha destaque para o One Health Summit
e o Global Forum of WHO Collaborating Centres, realizados em Lyon em abril de 2026. Esses
eventos consolidam a centralidade da interdependéncia entre saide humana, animal, vegetal e
ambiental, ao mesmo tempo em que buscam avancar da formulacdo conceitual para a
implementac¢do concreta de a¢Ges multissetoriais. A lideranga da OMS na coordenac¢do da
parceria Quadripartite e o fortalecimento de instrumentos como o GPW 14 reforcam a tentativa
de alinhar governanga, ciéncia e agdo. O periodo foi marcado também por anuncios significativos
de financiamento e compromissos institucionais, incluindo aportes da Comissdao Europeia,
Banco Mundial e Gavi, além de iniciativas voltadas a producdo regional de vacinas e insumos
estratégicos. Esses investimentos dialogam com a necessidade de fortalecer capacidades locais
e reduzir desigualdades estruturais. Paralelamente, o Férum dos Centros Colaboradores da OMS
destacou o papel das redes cientificas na tradugdo de evidéncias em politicas publicas,
promovendo maior articulagdo entre instituicGes e paises. Em conjunto, esses movimentos
refletem uma transicdo em curso na saude global, orientada por ciéncia, multilateralismo e
cooperacdo, mas ainda desafiada pela necessidade de garantir implementacdo efetiva,
coordenacdo e impacto sustentavel.

Palavras-Chave: Uma Sé Saude, Saude Global

Resumen: En el contexto de la salud global, durante las ultimas dos semanas, destacan la
Cumbre Una Salud y el Foro Mundial de Centros Colaboradores de la OMS, celebrados en Lyon
en abril de 2026. Estos eventos consolidan la importancia de la interdependencia entre la salud
humana, animal, vegetal y ambiental, al tiempo que buscan avanzar desde la formulacion
conceptual hasta la implementacion concreta de acciones multisectoriales. El liderazgo de la
OMS en la coordinacion de la Alianza Cuatripartita y el fortalecimiento de instrumentos como el
GPW 14 refuerzan el intento de alinear la gobernanza, la ciencia y la accion. El periodo también
estuvo marcado por importantes anuncios de financiacion y compromisos institucionales,
incluidas contribuciones de la Comision Europea, el Banco Mundial y Gavi, asi como iniciativas
centradas en la produccion regional de vacunas e insumos estratégicos. Estas inversiones
responden a la necesidad de fortalecer las capacidades locales y reducir las desigualdades
estructurales. Paralelamente, el Foro de Centros Colaboradores de la OMS subrayd el papel de
las redes cientificas en la traduccion de la evidencia en politicas publicas, promoviendo una
mayor coordinacion entre instituciones y paises. En conjunto, estos movimientos reflejan una
transicion en curso en la salud mundial, impulsada por la ciencia, el multilateralismo y la
cooperacion, pero que aun se enfrenta al reto de garantizar una implementacion eficaz, una
coordinacion efectiva y un impacto sostenible.
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Palabras clave: Una sola Salud, Salud global

Abstract: In the context of global health over the past two weeks, the One Health Summit and
the Global Forum of WHO Collaborating Centres, held in Lyon in April 2026, stand out. These
events consolidate the centrality of the interdependence between human, animal, plant, and
environmental health, while simultaneously seeking to advance from conceptual formulation to
the concrete implementation of multi-sectoral actions. The WHO's leadership in coordinating the
Quadripartite Partnership and the strengthening of instruments such as GPW 14 reinforce the
attempt to align governance, science, and action. The period was also marked by significant
announcements of funding and institutional commitments, including contributions from the
European Commission, the World Bank, and Gavi, as well as initiatives focused on the regional
production of vaccines and strategic inputs. These investments address the need to strengthen
local capacities and reduce structural inequalities. In parallel, the WHO Collaborating Centres
Forum highlighted the role of scientific networks in translating evidence into public policy,
promoting greater coordination between institutions and countries. Together, these movements
reflect an ongoing transition in global health, driven by science, multilateralism, and
cooperation, but still challenged by the need to ensure effective implementation, coordination,
and sustainable impact.

Keywords: One Health, Global Health

07/04: Dia Mundial da Saude

Marcando a celebracdo do 780 aniversario da Organizacdo Mundial da Saude, o Dia
Mundial da Saude é celebrado anualmente em 07 de abril. Este ano foi um convite a pessoas de
todo o mundo a apoiarem a ciéncia. Com o tema “Juntos pela saude. Apoie a ciéncia” (1), a
celebracdo deste ano da inicio a uma campanha anual que celebra o poder da colaboracao
cientifica para proteger a salde das pessoas, dos animais, das plantas e do planeta. A campanha
destaca tanto as conquistas cientificas quanto a cooperagdao multilateral necessaria para
transformar evidéncias em agdes — com forte énfase na abordagem “Uma Sé Sadde”.

A campanha de 2026 é ancorada por dois grandes eventos globais: a Cupula
Internacional “Uma S6 Saude” (7 de abril) (One Health Summit, em inglés), organizada pelo
Governo da Franca sob a Presidéncia francesa do G7, e o Férum Global inaugural dos Centros
Colaboradores da OMS (7 a 9 de abril), que reuniu quase 800 instituicGes cientificas de mais de
80 paises. Juntos, esses eventos formam a maior rede cientifica ja reunida em torno de uma
agéncia das Nag¢des Unidas, ressaltando como as parcerias impulsionadas pela ciéncia podem
construir um futuro mais saudavel e seguro para todos.

A campanha convida pessoas de todo o mundo a participar, celebrando conquistas
cientificas, interagindo com evidéncias, compartilhando histdrias pessoais de como a ciéncia
melhora vidas e juntando-se a conversa global por meio das hashtags #StandWithScience e
#WorldHealthDay.

A campanha convoca governos, cientistas, profissionais de saude, parceiros e o publico
a: apoiar a ciéncia, interagindo com evidéncias, fatos e orientacdes cientificas para proteger a
salde; reconstruir a confianga na ciéncia e na saude publica; e apoiar solu¢des baseadas na
ciéncia para um futuro mais saudavel.
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Uma S6 Saude em agdo: ciéncia, multilateralismo e a construcdo de uma agenda integrada
para crises globais de saude

O Dia Mundial da Saude de 2026, celebrado em 7 de abril sob o lema mencionado acima,
foi marcado por um reposicionamento estratégico da saude global também em torno da
abordagem “Uma s saude”, tendo como eixo central a realizagdo do One Health Summit em
Lyon, na Franga. Sediado pelo governo francés no contexto da presidéncia do G7, o encontro se
configurou como um dos principais momentos politicos e técnicos do calendario internacional
recente, reunindo chefes de Estado, organismos internacionais, comunidade cientifica,
sociedade civil, juventudes e atores locais. A coincidéncia com o Dia Mundial da Sadde reforgou
o carater simbdlico e programatico do evento, ancorando-o em uma campanha global que busca
reafirmar o papel da ciéncia e da cooperacdo multilateral na protecdo da salde em sua
dimensdo ampliada (2).

O Summit partiu de uma premissa ja consolidada no debate contemporaneo, mas ainda
insuficientemente operacionalizada: a interdependéncia entre saude humana, animal, vegetal e
ambiental. Ao enfatizar essa interconexao, o evento buscou avancar da dimensdao conceitual
para a implementagao concreta, destacando a necessidade de abordagens coordenadas e
baseadas em evidéncias para enfrentar ameacas compartilhadas. Nesse sentido, o
fortalecimento da parceria Quadripartite — envolvendo FAO, UNEP, OMS e WOAH — foi
apresentado como um dos pilares institucionais dessa agenda, ao lado do papel crescente da
OMS na articulacdo de respostas em multiplos niveis, incluindo o langcamento e a expansao de
iniciativas como a Academia da OMS e redes de cooperagdo técnica.

A assuncgado da presidéncia da Quadripartite pela OMS em 8 de abril de 2026 confere ao
momento uma dimensdo adicional de inflexao politica. O Summit foi explicitamente posicionado
como uma oportunidade para traduzir compromissos politicos em ac¢des multissetoriais
concretas, com foco em prevencdo, preparacdo, resisténcia antimicrobiana, sistemas
alimentares sustentaveis e salide ambiental. Trata-se, portanto, de um esforco de alinhamento
entre governanca global e implementag¢do nacional, com énfase na construcdo de sistemas de
salde mais resilientes e equitativos, capazes de responder a riscos complexos e
interdependentes.

Os objetivos do encontro refletem essa ambicdo: fomentar o didlogo internacional e
interdisciplinar, reconfigurar marcos institucionais globais a partir de uma cultura comum de
One Health, engajar atores publicos e privados em a¢Ges concretas e desenvolver solucdes para
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o fortalecimento de sistemas de vigilancia e resposta. Esses objetivos sdo sustentados por dois
principios fundamentais: a centralidade da ciéncia, da pesquisa e da inovacdo, e a promocgao de
um multilateralismo orientado para a a¢do. Na pratica, isso se traduz na priorizagao de fatores
estruturais que contribuem para doencas infecciosas e ndo transmissiveis, como reservatérios
zoonoéticos, resisténcia antimicrobiana, sistemas alimentares e exposi¢do a poluentes.

O contexto apresentado durante o Summit reforca a urgéncia dessa agenda. Estima-se
gue cerca de 60% das doencgas infecciosas conhecidas em humanos tenham origem animal, e
aproximadamente 75% das doengas emergentes sejam zoondticas. A pandemia de COVID-19,
com cerca de 15 milhdes de mortes e impactos econdmicos triliondrios, permanece como
referéncia central para a necessidade de antecipacao e resposta coordenada. A esses desafios
somam-se dinamicas estruturais como mudangas climaticas, degrada¢do ambiental, perda de
biodiversidade, inseguranca alimentar e desigualdades no acesso a saude, configurando um
cendrio de risco sistémico.

Como resposta a esse cendrio, a OMS e seus parceiros anunciaram um conjunto de a¢des
estruturantes. Entre elas, destaca-se a criagdao de uma nova rede global de instituicGes em One
Health, voltada a operacionalizacdo do Plano de Ac¢do Conjunto e ao apoio direto aos paises,
com énfase na tradugao de diretrizes globais em ferramentas praticas e no fortalecimento de
capacidades por meio de treinamento e aprendizado entre pares. Também foi anunciada a
ampliacdo do mandato do painel de especialistas de alto nivel (OHHLEP, em inglés),
consolidando seu papel na definicdo de agendas de pesquisa, apoio técnico e advocacy baseado
em evidéncias.

Outras iniciativas incluem o relancamento do esforco global para eliminar a raiva
transmitida por cdes até 2030, utilizando essa agenda como modelo para fortalecer sistemas de
vigilancia e preparacao, e a apresenta¢do de um novo marco estratégico para influenza aviaria,
com foco na coordenagdo entre setores e na superagao de respostas fragmentadas. Essas agdes
indicam uma tentativa de operacionalizar o conceito de One Health em agendas especificas,
com metas mensurdveis e impacto direto em saude publica, seguranca alimentar e meios de
subsisténcia.

Paralelamente ao Summit, a realizacdo do primeiro Férum Global dos Centros
Colaboradores da OMS, entre 7 e 9 de abril, ampliou a dimensao cientifica e institucional do
momento. Reunindo cerca de 800 instituicdes de mais de 80 paises, o Forum foi apresentado
como a maior rede cientifica ja mobilizada em torno de uma agéncia das Nagdes Unidas, com o
objetivo de acelerar inovagao, compartilhamento de dados e pesquisa coordenada. Esse
movimento refor¢a a centralidade da ciéncia como eixo estruturante da governanca global em
salde, em consonancia com os objetivos da campanha do Dia Mundial da Saude.

A campanha de 2026, ao convidar governos, cientistas, profissionais de saldde e o
publico em geral a “defender a ciéncia”, também revela uma dimensao politica mais ampla: a
necessidade de reconstruir a confianga em evidéncias cientificas e instituicdes de saude publica,
em um contexto marcado por desinformacdo e fragmentacdo. Ao articular mobilizagdo social,
cooperacdo internacional e producdo cientifica, o conjunto de eventos em Lyon sinaliza um
esforco de reconfiguragdo da saude global, no qual a abordagem One Health deixa de ser apenas
um paradigma emergente para se tornar um eixo organizador de politicas, investimentos e
mecanismos de governanga.

A dimensdo financeira e politica do One Health Summit reforcou, de maneira
significativa, a tentativa de traduzir o consenso técnico em compromissos concretos de
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investimento e implementacdo (3). Nesse sentido, o anuncio da Comissdo Europeia de uma
contribuicdo de 700 milhdes de euros para o préximo ciclo de financiamento do Fundo Global
de Luta contra AIDS, Tuberculose e Malaria representa um dos principais marcos do encontro.
A alocacao inicial de 185 milhdes de euros para o primeiro ano sinaliza ndo apenas um esforco
de antecipac¢do de recursos, mas também a centralidade continua dos mecanismos multilaterais
classicos no financiamento da saude global, mesmo em um contexto de crescente pressao fiscal
e instabilidade geopolitica.

Esse compromisso foi acompanhado por um conjunto mais amplo de investimentos
estratégicos. A Comissdo Europeia anunciou ainda 46,5 milhdes de euros para seguranga em
saude, por meio de uma parceria entre o Centro Europeu de Prevencao e Controle de Doencas,
o Africa CDC e a Autoridade Europeia de Seguranca Alimentar, evidenciando a crescente
articulagdo inter-regional em torno da vigilancia e resposta a ameagas sanitarias.
Adicionalmente, foram destinados 30 milhdes de euros para pesquisa e desenvolvimento em
resisténcia antimicrobiana e 20 milhdes para o desenvolvimento de novos tratamentos para
dengue, indicando uma priorizagdo de riscos emergentes e negligenciados no ambito da agenda
One Health.

Outros atores multilaterais e financeiros também anunciaram aportes relevantes. O
Banco Mundial indicou a inteng¢do de investir 750 milhGes de ddlares em iniciativas relacionadas
ao One Health, com foco particular no fortalecimento de programas regionais na Africa
Ocidental e Central. J4 a alianga vacinal Gavi sinalizou uma possivel aloca¢do de até 200 milhGes
de ddlares para apoiar a manufatura de vacinas no continente africano, complementando o
compromisso ja existente de 1 bilhdo de ddlares com o African Vaccine Manufacturing
Accelerator. Além disso, a criagdo de um mecanismo de resiliéncia de 380 milhGes de ddlares
voltado a imunizagdo em contextos frageis reforca a centralidade das vacinas como elemento
estruturante da preparagao e resposta a crises.

No setor produtivo, iniciativas como o anuncio da empresa sul-africana Aspen de pré-
qualificacdo e producao local de vacinas infantis, bem como a producdo de insulina em parceria
com a Novo Nordisk, evidenciam o papel crescente da capacidade industrial regional no avango
da agenda de equidade em salde. Esses movimentos dialogam diretamente com a énfase do
Summit na necessidade de fortalecer cadeias produtivas locais e reduzir dependéncias
estruturais.

A agenda climatica emergiu como um eixo transversal e estruturante das discussoes.
Liderancgas politicas destacaram a intensificacdo e convergéncia de riscos associados as
mudancas climaticas, a degrada¢do ambiental e a salde. A énfase na interconexao entre surtos
infecciosos, resisténcia antimicrobiana, sistemas alimentares e eventos climaticos extremos
reforca a leitura de que os desafios contemporaneos operam em uma légica sistémica. As
intervengoes de chefes de Estado africanos, em particular, trouxeram uma dimensdo empirica
e territorial a esse debate, ao evidenciar como impactos ambientais, desde mineracao ilegal até
alteracgGes nos regimes climaticos, afetam diretamente a saude, a biodiversidade e os meios de
subsisténcia.

Por fim, a atuacdo da filantropia internacional foi apresentada como complementar e
catalitica. A declaracdo articulada por organizacdes como o Wellcome Trust enfatizou trés
pilares: a necessidade de sustentar investimentos em desenvolvimento de produtos, a
incorporacao da lente One Health — especialmente no contexto das mudancas climaticas — e
o fortalecimento de parcerias multissetoriais. Ao reconhecer seus limites enquanto
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financiadores, esses atores reforcaram a centralidade da cooperagdo entre governos, setor
privado e sociedade civil como condicdo para enfrentar ameacas complexas e interdependentes.

Em conjunto, esses anuncios e posicionamentos indicam que o One Health Summit ndo
apenas consolidou uma agenda normativa, mas também buscou ancord-la em compromissos
financeiros, industriais e institucionais. Ainda assim, permanece o desafio de garantir que esses
recursos sejam efetivamente traduzidos em capacidades nacionais sustentaveis,
particularmente em contextos de maior vulnerabilidade, evitando a fragmentacdo de iniciativas
e promovendo coeréncia entre financiamento, governanca e implementacao.

Nesse sentido, o One Health Summit e o Dia Mundial da Saude de 2026 n3do apenas
consolidam uma agenda, mas também evidenciam os desafios de sua implementagao:
transformar consenso técnico em agdo coordenada, alinhar multiplos setores e atores, e garantir
que a centralidade da ciéncia se traduza em politicas publicas eficazes e equitativas em
diferentes contextos nacionais.

Redes cientificas e governanca global: o papel estratégico dos Centros Colaboradores da OMS

Realizado entre 7 e 9 de abril de 2026, em Lyon, o primeiro 'Global Forum of WHO
Collaborating Centres’ (4) insere-se como um desdobramento técnico e institucional central no
contexto mais amplo do One Health Summit. Sob o tema “Collaborating for a Healthier Future”,
o encontro reuniu centenas de instituicdes designadas como Centros Colaboradores da OMS,
provenientes de mais de 80 paises, além de liderancas da organizacdo e pontos focais técnicos.

Ao operar como um espago de articulagdo cientifica e estratégica, o Férum buscou fortalecer o
papel dessas redes na implementagdo do 149 Programa Geral de Trabalho da OMS (GPW 14) e
no avanco da agenda de “Health for All”.

Os Centros Colaboradores constituem uma infraestrutura frequentemente subestimada
da governanca global em saldde. Ao fornecer suporte técnico, cientifico e estratégico as
atividades da OMS em niveis global, regional e nacional, essas instituicdes funcionam como uma
interface entre produc¢do de conhecimento, formulagdo de politicas e implementacdo. Nesse
sentido, o Férum representou uma tentativa explicita de otimizar e alinhar essa capacidade
instalada, promovendo maior coeréncia entre as atividades dos centros e as prioridades
estratégicas da organizacao.

Do ponto de vista dos objetivos, o encontro foi orientado por duas ambi¢des principais.
A primeira consistiu em fortalecer a contribui¢cao dos Centros Colaboradores para o GPW 14,
com a expectativa de construir um roteiro compartilhado que conecte de forma mais clara as
atividades dessas instituicoes as prioridades globais, identifique lacunas e proponha estratégias
orientadas a resultados mensurdveis. A segunda ambicdo foi expandir e consolidar redes
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colaborativas capazes de responder a desafios emergentes em saude global, incluindo a
identificacdo de tendéncias e riscos, a constru¢dao de uma visdo comum e o engajamento ativo
de instituicGes em torno da agenda de saude para todos.

A estrutura do Férum refletiu essa dupla dimensdo de alinhamento estratégico e
fortalecimento de redes. Distribuido ao longo de trés dias, o programa combinou sessbes
plendrias, espacos interativos, exposicdes de poOsteres e discussdes tematicas. A abertura,
articulada ao segmento de alto nivel do One Health Summit, reforgou a integracdo entre as
dimensdes politica e técnica. Nos dias subsequentes, o foco recaiu sobre a contribuicdo
estratégica dos Centros Colaboradores, com destaque para mecanismos de coordenacdo,
compartilhamento de dados, inovacao cientifica e capacitacdo. As sessdes interativas e grupos
de trabalho buscaram, por sua vez, promover uma dindmica mais horizontal de construcdo
coletiva, favorecendo a identificacdo de sinergias e oportunidades de colaboracdo entre
instituicdes e regides.

Do ponto de vista analitico, o Férum sinaliza uma tentativa de reconfigurar a governancga
global da salde a partir de uma légica mais distribuida e baseada em redes. Ao invés de uma
centralidade exclusiva na OMS enquanto ator normativo, observa-se um movimento de
valorizagdo de ecossistemas colaborativos que conectam instituicdes académicas, centros de
pesquisa e estruturas técnicas em diferentes contextos nacionais. Essa abordagem dialoga
diretamente com a complexidade dos desafios contemporaneos, que exigem respostas
interdisciplinares, transnacionais e ancoradas em evidéncias.

Ao mesmo tempo, persistem desafios relevantes. A heterogeneidade entre os Centros
Colaboradores, em termos de capacidades, financiamento e insercdo institucional, pode limitar
a efetividade dessa rede se ndao houver mecanismos claros de coordenacdo, priorizacdo e
avaliacdo de impacto. Além disso, a necessidade de alinhar agendas institucionais diversas a um
marco estratégico comum, como o GPW 14, coloca em evidéncia tensdes entre autonomia
cientifica e direcionamento politico.

Ainda assim, ao ser realizado em paralelo ao One Health Summit, o Férum reforga a
centralidade da ciéncia e da cooperag¢do técnica como pilares da resposta global a crises de
saude. Mais do que um evento isolado, ele se configura como um instrumento de articulagdo
entre conhecimento e a¢do, com potencial para influenciar a forma como a OMS mobiliza suas
redes para enfrentar desafios emergentes e estruturar respostas mais coordenadas, eficazes e
sustentaveis.
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