O despertar do Sul Global e o protagonismo brasileiro
El despertar del Sur Global y el protagonismo de Brasil

The Rise of the Global South and Brazil’s Leadership

Regina Ungerer, Erica Kastrup e
Rychard de Lima Monteiro

Resumo: O Sul Global vem consolidando uma ofensiva diplomatica para reformar a governanga
global. Nesse cenario, o UNOSSC evolui de entidade administrativa para um centro de
inteligéncia financeira, gerindo fundos estratégicos (PGTF, IBSA, india-ONU) e fomentando
corredores digitais para assegurar a soberania de dados do Sul.

As declaragbes do G-77 e China no periodo reafirmam a centralidade do
desenvolvimento e da erradicacdo da pobreza nas reformas da ONU. O Grupo defendeu
processos liderados por Estados-membros, exigindo democratizacdo tecnoldgica, justica
orcamentdria e maior representacdo geografica para garantir a implementacdao de mandatos
essenciais.

O MNA consolida-se como promotor do multilateralismo, defendendo a seguranca
regional e a reforma da ONU80, enquanto lidera a resisténcia ao protecionismo na OMC.
Paralelamente, a NAMYO reforga o protagonismo de 1,2 bilhdo de jovens na Agenda 2030,
defendendo o acesso a educacdo e ao trabalho digno.

O Brasil, através da ABC, vem liderando projetos de alto impacto, como a formagao de
recursos humanos em salde com Angola, a capacitagdo em reanima¢do neonatal em
Mocambique e a projecao, via Fiocruz, da expansao do ensino técnico em Luanda. Na agenda
socioambiental, o novo acordo Brasil-FAO expande o modelo de alimentagdo escolar do FNDE,
enquanto a parceria com o Peru foca no trabalho decente na Amazdénia sob supervisdo da OIT.

Complementarmente, o Centro Sul apresentou ligdes sobre Resisténcia Antimicrobiana
e defendeu a transicdo da governancga tributaria global para a ONU. Juntos, esses atores
transformam a soberania formal em capacidade operacional, consolidando o Sul Global como
polo autdbnomo na ordem multipolar.

Palavras-chave: Cooperagdo Sul-Sul. UNOSSC. G-77 e China. Movimento dos Ndo-Alinhados.
Centro Sul.

Resumen. E| Sur Global viene consolidando una ofensiva diplomdtica para reformar la
gobernanza global. En este escenario, el UNOSSC evoluciona de una entidad administrativa a un
centro de inteligencia financiera, gestionando fondos estratégicos (PGTF, IBSA, India-ONU) y
fomentando corredores digitales para asegurar la soberania de datos del Sur.

Las declaraciones del G-77 y China en el periodo reafirmaron la centralidad del desarrollo
y de la erradicacion de la pobreza en las reformas de la ONU. El Grupo defendié procesos
liderados por los Estados miembros, exigiendo la democratizacion tecnoldgica, la justicia
presupuestaria y una mayor representacion geogrdfica para garantizar la implementacion de
mandatos esenciales.
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El MINA se consolida como promotor del multilateralismo, defendiendo la seguridad
regional y la reforma de la ONUS8O0, al tiempo que lidera la resistencia al proteccionismo en la
OMC. Paralelamente, la NAMYO reforzé el protagonismo de 1.200 millones de jévenes en la
Agenda 2030, defendiendo el acceso a la educacidn y al trabajo digno.

Brasil, a través de la ABC, viene liderando proyectos de alto impacto, como la formacion
de recursos humanos en salud con Angola, la capacitacion en reanimacion neonatal en
Mozambique y la proyeccion, via Fiocruz, de la expansion de la ensefianza técnica en Luanda. En
la agenda socioambiental, el nuevo acuerdo Brasil-FAO expande el modelo de alimentacion
escolar del FNDE, mientras que la alianza con Pert se centra en el trabajo decente en la Amazonia
bajo la supervision de la OIT.

Complementariamente, el Centro Sur presentd lecciones sobre la Resistencia
Antimicrobiana y defendio la transicion de la gobernanza tributaria global hacia la ONU. Juntos,
estos actores transforman la soberania formal en capacidad operativa, consolidando al Sur
Global como un polo auténomo en el orden multipolar.

Palabras clave: Cooperacion Sur-Sur. ONUSC. G-77 y China. Movimiento de Paises No Alineados.
Centro Sur.

Abstract. The Global South has been consolidating a diplomatic offensive to reform global
governance. In this context, UNOSSC has evolved from an administrative entity into a financial
intelligence hub, managing strategic funds (PGTF, IBSA, India-UN) and fostering digital corridors
to ensure the South's data sovereignty.

The declarations of the G-77 and China during this period reaffirm the centrality of
development and poverty eradication in UN reforms. The Group advocated for member-state-
led processes, demanding technological democratization, budgetary justice, and greater
geographical representation to ensure the implementation of essential mandates.

The NAM has established itself as a promoter of multilateralism, defending regional
security and the UN8O reform, while leading the resistance against protectionism at the WTO.
Simultaneously, NAMYO reinforced the role of 1.2 billion young people in the 2030 Agenda,
advocating for access to education and decent work.

Brazil, through the ABC, has been leading high-impact projects, such as human resources
training in health with Angola, neonatal resuscitation capacity-building in Mozambique, and the
expansion of technical education in Luanda via Fiocruz. In the socio-environmental agenda, the
new Brazil-FAO agreement expands the FNDE school feeding model, while the partnership with
Peru focuses on decent work in the Amazon under ILO supervision.

Additionally, the South Centre presented lessons on Antimicrobial Resistance and
advocated for the transition of global tax governance to the UN. Together, these actors
transform formal sovereignty into operational capacity, consolidating the Global South as an
autonomous pole in the multipolar order.

Keywords. South-South Cooperation. UNOSSC. G-77 and China. Non-Aligned Movement. Centro
Sul.
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ESCRITORIO DAS NAGOES UNIDAS PARA A COOPERAGAO SUL-SUL (UNOSSC)

O Escritério das Nagdes Unidas para a Cooperacdo Sul-Sul promove, coordena e apoia a
cooperacao Sul-Sul e triangular globalmente e dentro do sistema das Nag¢des Unidas, incluindo:
1) Politica e Apoio Intergovernamental; 2) Desenvolvimento de capacidades; 3) Cocriagdo e
Gestdo do Conhecimento; 4) Gestdo do Fundo Fiduciario Sul-Sul. O UNOSSC atua como uma
plataforma de compartilhamento de recursos onde parceiros do Sul Global se conectam
buscando solugdes e explorando oportunidades de financiamento. Também conecta governos,
especialistas e grupos de reflexdo para garantir que as perspectivas do Sul sejam incluidas nos
didlogos politicos.

Destaques
BOLETIM UNOSSC de fevereiro de 2026 — Para acessar o Boletim, clique aqui

Apds a publicagdao do Marco Estratégico 2026-2029 em fevereiro, o UNOSSC consolidou
sua transicdo de uma entidade administrativa para um centro de inteligéncia e viabilizacdo
financeira. Os destaques desse periodo refletem uma tentativa de modernizar a cooperacao
entre os paises do Sul Global para enfrentar a fragmentacdo geoecon6mica.

Mecanismos de Financiamento Misto (Blended Finance)

O principal destaque foi a operacionalizacdo de parcerias com bancos de
desenvolvimento (como o NDB e o Banco Africano de Desenvolvimento). O UNOSSC passara a
atuar como garantidor, utilizando seus fundos fiducidrios para atrair capital privado para
projetos de infraestrutura sustentavel. Isso responde a demanda do G-77 por alternativas ao
financiamento tradicional, que muitas vezes gera endividamento excessivo.

Os principais fundos geridos pelo UNOSSC s3o:

o Fundo das Nagdes Unidas para a Cooperacao Sul-Sul (UNFSSC): Criado para
promover e apoiar a cooperagdo técnica entre paises em desenvolvimento.

o Fundo Fiduciario Pérez-Guerrero para a Cooperag¢ao Sul-Sul (PGTF): Destinado
especificamente ao G-77 para projetos de cooperacdo entre seus membros.

. Fundo de Parceria para o Desenvolvimento india-ONU: Lancado para apoiar
projetos que visam o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) em
paises parceiros.

o Fundo IBSA (india, Brasil e Africa do Sul): Oficialmente chamado de Mecanismo
IBSA para o Alivio da Pobreza e da Fome, este fundo financia projetos de combate a
pobreza e a fome em outros paises em desenvolvimento.

Além desses, o UNOSSC também estabelece arranjos especiais de gestao de fundos com
outras fundagdes e entidades para projetos tematicos especificos, como o0 ambiente e mudancas
climaticas.

O UNOSSC langou uma iniciativa de “Corredores Digitais Sul-Sul”, focada em
infraestrutura publica digital. O objetivo é permitir que paises em desenvolvimento
compartilhem solu¢des de governo eletrénico e sistemas de pagamento sem depender
exclusivamente de tecnologias do Norte Global, garantindo que a governanca dos dados gerados
permanega sob controle nacional.

Além disso, o UNOSSC intensificou sua produgao de inteligéncia comercial e técnica. Em
colaboragdao com o Centro Sul e a UNCTAD, o escritdrio comegou a fornecer diretrizes para que
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paises de baixa renda negociem termos mais equitativos em investimentos estrangeiros,
especialmente em setores de minerais criticos e transi¢do energética.

Alinhado a Agenda 2030, lancaram programas integrados que conectam saude publica
(como o combate a Resisténcia Antimicrobiana) com seguranca alimentar. A estratégia é romper
com projetos isolados (“silos”) e promover solugdes transversais que possam ser replicadas
entre regides com desafios climaticos semelhantes, como o Sahel e o Corredor Seco na América
Central.

BRASIL NA COOPERAGAO SUL-SUL EM SAUDE

10 de margo de 2026 - Fortalecimento da Cooperagao
Estratégica Brasil-Angola em Saude: Cooperagao Brasil-Angola
para a formagao de Recursos Humanos em Saude 2026

4 INMA Ev[enggz!:tegradm do
ido do Ps 7. ~ . . . .
DY gerumasoensaide %5 O cendrio da Cooperacao Sul-Sul brasileira no primeiro

A A 4 Brasi-Angola 3%

trimestre de 2026 foi marcado pelo langamento do novo ciclo do
Programa de Formacdo de Recursos Humanos em Saude Brasil—
Angola. Coordenado pela Agéncia Brasileira de Cooperacédo (ABC)
e pelos Ministérios da Saude de ambos os paises, o programa
consolidou-se como um pilar central do apoio brasileiro ao Plano
Nacional de Formacdo de Angola, que visa capacitar 38 mil

profissionais até 2030.

O ciclo de 2026 foi inaugurado formalmente na Faculdade de Medicina da USP, em
evento que reuniu os Ministros da Saude Alexandre Padilha (Brasil) e Silvia Lutucuta (Angola). A
iniciativa mobilizou 771 profissionais angolanos em 66 instituicdes publicas brasileiras,
reafirmando o carater horizontal da parceria, na qual ambos os paises se beneficiaram do
aprendizado conjunto em gestao de sistemas de saude.

A Atuagao da Fiocruz

A Fiocruz reiterou sua importancia estratégica com
o inicio de novos mestrados e a realizacdo de uma missado
técnica em Luanda nos dias 3 e 4 de marco de 2026. Na
ocasiao, o grupo de coordenac¢ao da cooperacao discutiu a
viabilidade de cursos ministrados diretamente em territério
angolano. O Secretariado de Estado de Saude Publica de
Angola indicou alto interesse em programas de formacdo
voltados para a saude publica e entomologia médica,
visando fortalecer a Vvigildncia epidemiolégica e a

sustentabilidade técnica local.
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6 de marco de 2026 — Expansido da Parceria Brasil-
FAO: Transformagao de Sistemas Agroalimentares

Durante a 392 Sessao da Conferéncia Regional
da FAO para a América Latina e o Caribe, o governo
brasileiro, representado pela ABC/MRE, firmou um
novo acordo estratégico com a Organizacdo das
Nagbes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO). O documento, assinado pelo
Embaixador Ruy Pereira e pela Diretora-Geral Adjunta da FAO, Beth Bechdol, visa ampliar as
iniciativas de Cooperacdo Sul-Sul voltadas ao combate a fome, a reducao de desigualdades e a
transformacao sustentavel dos sistemas agroalimentares.

Estiveram presente no evento, o Presidente Lula, a Primeira-dama, Rosangela “Janja”
Lula da Silva, que é a Embaixadora da Alimentacdo Escolar Brasileira, reforcando o compromisso
politico do Brasil com a seguranca alimentar global.

Historico e Consolidacdo da Alimentagdo Escolar

A experiéncia brasileira em alimentacdo escolar, estruturada para a cooperagdo
internacional desde 2006, serviu de base para as discussdes. Com o apoio técnico e financeiro
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), e em parceria trilateral com a FAO
e o Programa Mundial de Alimentos (PMA), o Brasil consolidou, nos ultimos 18 anos, um dos
modelos mais bem-sucedidos de compartilhamento de politicas publicas no Sul Global.

O novo acordo prevé o fortalecimento do Programa de Cooperagao Sul-Sul Brasil-FAO,
mobilizando uma rede robusta de instituicdes brasileiras (como MDA, MDS, FNDE, Embrapa e
Conab, entre outras). O objetivo central é converter o conhecimento técnico nacional em
ferramentas de capacita¢do para outros paises, promovendo politicas inclusivas que acelerem a
erradica¢do da pobreza e a resiliéncia agricola em escala regional e global.

Para saber mais: FAO / ONU Brasil e ABC.

6 de marco de 2026 - Redu¢ao da Mortalidade Neonatal:
Cooperagao Brasil-Mogambique

Nao foi apenas
treinamento.
Foi uma semente.

Formamos instrutores locais.
Hoje, o conhecimento se

e ceguncd A Agéncia Brasileira de Cooperacdo consolidou os
Brasileira de Pediatria e da . L. .. L. ,
st oy it 24 resultados da parceria estratégica entre o Ministério da Saude de
- @ Mocambique e a Sociedade Brasileira de Pediatria (SBP), voltada a

reducdo drastica da mortalidade infantil no pais africano.

O projeto concentrou esforcos na capacitacdo de
profissionais de saude em reanimag¢do neonatal e transporte de alto
risco, com atuagao direta nos polos de Maputo, Nampula e Beira.

O foco central da iniciativa foi enfrentar a asfixia neonatal, historicamente identificada
como uma das principais causas de Obitos neonatais em Mocambique. Mais do que um
treinamento técnico, a cooperacgdo priorizou a formacdo de multiplicadores, capacitando
instrutores locais para que o conhecimento seja replicado de forma auténoma e escalonavel em
todo o territério mogambicano.
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Sustentabilidade e Integra¢ao Académica

Garantindo a continuidade e a atualizagao cientifica da rede, instrutores mocambicanos
participardo do X Simpdsio Internacional de Reanimac¢ao Neonatal, em Foz do Iguacu.

Esta integracdo em féruns globais de alto nivel assegura que a expertise desenvolvida
durante o projeto seja sustentada por uma rede de apoio técnico permanente, transformando
a cooperacdo pontual em uma politica de salude publica duradoura.

Para saber mais, clique aqui.

5 de margo de 2026 — Combate ao Trabalho Infantil e For¢ado:
Cooperagao Brasil-Peru na Amazonia

No ambito da Il Conferéncia Nacional do Trabalho,
realizada em S3o Paulo entre 3 e 5 de marco de 2026, o Brasil e o
Peru formalizaram um projeto estratégico de cooperacdo para a
erradicacdo do trabalho infantil e do trabalho forcado na regido

amazobnica de Ucayali.

A iniciativa é coordenada pela Agéncia Brasileira de Cooperacdo e pelo Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), contando com o apoio técnico e operacional da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT) e do PNUD.

Com duracgdo inicial de 12 meses, o projeto foca no fortalecimento das capacidades
institucionais e no desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas agricolas na Amazo6nia
peruana. O objetivo central é o intercambio de experiéncias brasileiras bem-sucedidas para
prevenir violacGes de direitos trabalhistas, beneficiando diretamente popula¢des vulneraveis,
com énfase em mulheres, criangas e adolescentes do setor rural.

A parceria reafirma a importancia da Cooperagdo Sul-Sul no enfrentamento de desafios
transfronteiricos comuns. Ao engajar governos, empregadores e atores locais, o projeto busca
consolidar o trabalho decente como pilar da justica social na regido amazonica, transformando
a troca de conhecimentos técnicos em politicas publicas eficazes de protegao social e
conformidade trabalhista.

Para saber mais, clique aqui.
GRUPO G-77

O G-77 é a maior organiza¢do intergovernamental de

/ \ paises em desenvolvimento dentro das NagGes Unidas e
‘/V Q\. sua missdao é permitir que os paises do Sul Global se
V v articulem e promovam seus interesses econdmicos
\l , y coletivos e aumentem sua capacidade internacional de
“‘;. _Lk negocia¢cdo conjunta dentro do sistema das Nagles

=" ~— Unidas. Em 2026, o Uruguai assumiu a presidéncia pro-

tempore, sucedendo o Iraque, que ocupou o cargo em
2025. Essa rotagdo segue o principio geografico do grupo, ja que 2026 marca a vez do Grupo
Latino-Americano e Caribenho (GRULAC) liderar a coalizdo.
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O G-77 é uma estrutura institucional permanente que se desenvolveu gradualmente, o
que levou a criacdo de Capitulos com escritérios de ligacido em Genebra (UNCTAD)?, Nairdbi
(UNEP)?, Paris (UNESCO)3, Roma (FAO/IFAD)%, Viena (UNIDO)° e Washington (G-24)°.

Destaques do G-77

6 de margo de 2026 — Declaracdo realizada pela delegacdo do Uruguai junto as Na¢bes Unidas
em nome do G-77 e da China durante a 22 consulta informal sobre a revisdo do ECOSOC/HLPF

0O G-77 e a China enfatizaram que a revisdo do ECOSOC e do HLPF deve ser um processo
transparente, liderado pelos Estados-membros e baseado em negociagbes detalhadas,
preservando a autoridade soberana das delegacdes.

O Grupo defendeu a manutengdo da distingdo entre os mandatos desses dois érgdos,
alertando contra tentativas de fundir suas fun¢des, o que poderia desequilibrar a arquitetura de
desenvolvimento da ONU.

A prioridade absoluta deve ser o pilar do desenvolvimento e a erradicacdo da pobreza,
reafirmando o papel do ECOSOC como o principal 6rgdo para a cooperacdo econbmica
internacional. O Grupo apoiou fortemente o aumento da participagdo de especialistas do Sul
Global e a transferéncia de recursos e parcerias para paises em desenvolvimento, mas insistiu
que qualquer mudanga procedural, como na adoc¢do da Declaracdo Ministerial, ndo deve
enfraquecer o consenso politico alcancado.

Em relacdo ao funcionamento do ECOSOC, o Grupo expressou preocupa¢do com
propostas que buscam “canalizar” resultados do Conselho para marcos nacionais de cooperacao
de cima para baixo, reiterando que esses marcos devem ser dirigidos pelas prioridades nacionais
de cada pais.

O G-77 e a China questionaram o aumento de poderes da Presidéncia do Conselho para
alterar o calendario e manifestaram reservas sobre a integragdo excessiva de temas de ajuda
humanitaria, direitos humanos e seguranga nas discussdes de desenvolvimento, temendo que
isso desvie o foco do mandato principal.

O grupo pediu maior engajamento com instituicdes financeiras internacionais (FMI e
Banco Mundial) e criticou o impacto negativo de medidas coercitivas unilaterais no
desenvolvimento das nag¢des do Sul.

Quanto ao HLPF, o Grupo reafirmou que o férum deve ser a plataforma central para o
acompanhamento da Agenda 2030, mantendo o carater voluntario e liderado pelos paises das
RevisGes Nacionais Voluntarias (VNRs), sem a introducdo de critérios de condicionalidade ou
padronizagao.

Pediram mais clareza sobre a auséncia de temas para os proximos anos e a inclusdo de
discussoOes especificas para paises de renda média e em situagbes especiais.

1 UNCTAD - Comércio de Desenvolvimento da ONU

2 UNEP - Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente

3 UNESCO - Organizac3o das Nacdes Unidas para Educac3o, Ciéncia e Cultura

* FAO - Organizacdo para a Alimentacdo e Agricultura e IFAD — Fundo Internacional para o
Desenvolvimento Agricola

> UNIDO - Organizacdo das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento Industrial

6 G-24 — Assuntos monetdrios internacionais e desenvolvimento
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Por fim, solicitaram mais tempo para as apresentacdes das VNRs e maior apoio técnico
da ONU para sua preparacao, destacando que, restando poucos anos para 2030, a prioridade
deve ser traduzir compromissos em implementacgao real, enfrentando desafios como o espaco
fiscal limitado, a divida insustentdvel e o acesso restrito a tecnologia.

4 de margo de 2026 — Declaragdo realizada pela delegacdo do Uruguai junto as Nag¢Ges Unidas
em nome do G-77 e da China sobre o item 136 da agenda: orgamento-programa para 2026 —
combatendo o racismo e a discriminac¢do racial, na 12 parte da retomada da 802 sessdo do 52
Comité da AGNU. O 52 Comité da AGNU é responsavel pelas questdes administrativas e
orcamentdrias da ONU.

O G-77 e a China reconheceram os avangos no Plano de Agao Estratégico para enfrentar
o racismo, destacando o papel do Escritdrio Antirracismo e a rede de defesa nas diversas sedes
da organizacgao.

O Grupo reafirmou sua oposicdo firme a todas as formas de discriminacdo racial e
xenofobia, sublinhando que o combate a esses males é essencial para a credibilidade e eficacia
das Nagdes Unidas. Embora acolha os esforcos de conscientizacdo e reforma institucional, o
grupo enfatizou que as iniciativas devem ser implementadas de forma equilibrada e
transparente, levando em conta as realidades dos funciondrios vindos de paises em
desenvolvimento e priorizando o enfrentamento de vieses raciais sistémicos no recrutamento e
no acesso a oportunidades.

Acompanhando as observaces da Comissdao Consultiva para Questdes Administrativas
e Orcamentdrias (ACABQ), o Grupo solicitou maior clareza analitica sobre a estrutura e o
posicionamento do Escritério Antirracismo para garantir que ele cumpra seu mandato de forma
eficaz. Apoiaram a coleta de dados relacionados a raga, de forma voluntdria, anonimizada e
agregada, para embasar politicas de inclusdo e exigiu estatisticas detalhadas sobre a
participacao e a eficacia dos treinamentos antirracistas.

Além disso, o Grupo urgiu ao Secretariado que acelere a definicao juridica de
discriminagdo racial como conduta proibida e alertou que as restri¢cdes de liquidez e as reformas
da Iniciativa ONU80 n3ao devem prejudicar a entrega desse mandato ou a diversidade do quadro
de funcionarios, reiterando o compromisso com um ambiente de trabalho baseado naigualdade
e no respeito mutuo.

4 de margo de 2026 — Declaragdo realizada pela delegagdo do Uruguai junto as Nag¢bes Unidas
em nome do G-77 e da China sobre o item 134 da agenda: revisdo da eficiéncia do
funcionamento administrativo e financeiro das Nag¢des Unidas — 152 relatdrio de progresso
sobre responsabilidade: fortalecendo a responsabilidade no Secretariado da ONU, na 12 parte
da retomada da 802 sessdo do 52 Comité da AGNU. O 52 Comité da AGNU é responsavel pelas
questdes administrativas e orcamentdrias da ONU.

O G-77 e a China reafirmaram que a autoridade concedida aos gestores deve ser
acompanhada por responsabilidade e transparéncia, exigindo que os altos funcionarios
entreguem resultados concretos de forma econ6mica e em conformidade com os padrées
éticos.

O Grupo, em concordancia com a Comissdo Consultiva para Questdes Administrativas e
Orcamentarias (ACABQ), expressou preocupac¢do com a fragmentagdo dos componentes do
sistema de responsabilidade, defendendo que o quadro atual evolua para um sistema integrado
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e coerente. Enfatizaram a necessidade de fortalecer a ligacdo entre a responsabilidade
institucional e a pessoal, transformando os relatdrios de meras descricdes narrativas em andlises
estratégicas que identifiqguem falhas e medidas corretivas, inclusive com o uso de indicadores
guantificaveis para promover uma cultura de eficiéncia.

Quanto a gestdo orcamentaria, o grupo sublinhou a importancia de vincular claramente
0s recursos aos mandatos existentes, criticando mudancgas nos documentos orcamentdrios que
ndo contaram com a participacdo prévia dos Estados-membros.

O Grupo reiterou sua preocupacao com os desafios persistentes na distribuicdo
geografica equitativa, cobrando medidas de responsabilizagdo para gestores que ndo cumpram
as metas geograficas estabelecidas em seus acordos de gestdo (compacts).

Por fim, destacaram que o fortalecimento dos controles internos e da gestdo de riscos
é vital no contexto da Iniciativa ONU80, exigindo a implementacdo integral e oportuna das
recomendacdes dos orgdos de supervisdo e a responsabilizacdo dos gestores em caso de
descumprimento, conforme as orientacbes da Comissdao Consultiva para Questées
Administrativas e Orcamentdrias.

4 de margo de 2026 — Declaragdo realizada pela delegacdo do Uruguai junto as Nag¢Ges Unidas
em nome do G-77 e da China na reunido informativa para os Estados-membros e partes
interessadas no 112 Férum multisetorial sobre ciéncia, tecnologia e inovacdo para os ODS
(Férum STI)

O G-77 e a China reafirmaram que a ciéncia, a tecnologia e a inovacao (CTI) sdo
elementos centrais para enfrentar as crises multidimensionais da humanidade e impulsionar as
prioridades de desenvolvimento do Sul Global.

Citando o compromisso da Cupula de Havana de 2023, o Grupo destacou a CTI como um
motor indispensdvel para a produtividade, a competitividade e a integracdo dos paises em
desenvolvimento na economia global, sendo essencial para acelerar a Agenda 2030.

O grupo enfatizou que o progresso rumo a um futuro prdspero depende da
solidariedade internacional e do intercambio de conhecimentos, alertando que, embora existam
avangos, os paises em desenvolvimento ainda enfrentam fossos digitais profundos e
multifacetados diante da rdpida evolucgdo tecnoldgica.

Nesse contexto, o Grupo reiterou a urgéncia de apoiar o fortalecimento das capacidades
digitais do Sul Global por meio de investimentos robustos em infraestrutura e educacao.

A declaragdo fez um apelo direto pela transferéncia de tecnologia em termos
preferenciais e concessionais, além de pedir o refor¢o da cooperagdo internacional em pesquisa
e inovagao.

Por fim, o G-77 manifestou sua expectativa de participagdo no Férum STl em maio,
defendendo que o evento sirva como uma plataforma aberta para garantir que o
desenvolvimento tecnoldgico seja verdadeiramente transformador, equitativo e coordenado,
atendendo aos interesses dos paises em desenvolvimento.
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3 de margo de 2026 — Declarac¢do realizada por SE embaixadora
Laura Dupuy, Representante Permanente do Uruguai junto as
NacGes Unidas, e presidente pré-tempore do G-77, durante a
reunido do grupo de trabalho informal, ad hoc, sobre a revisdo da
implementacdo do mandato (IAHWG), convocado para ouvir
comentarios gerais em resposta a revisdo da proposta de
resolugao.

Contexto

IAHWG (Informal Ad Hoc Working Group on the Mandate Implementation Review) ou
Grupo de Trabalho Informal e Temporario para a Revisdao da Implementacao de Mandatos.

Em termos préticos, é o 6rgdo encarregado de fazer uma “limpeza burocratica” na ONU.

Sua missdo é revisar os milhares de mandatos (tarefas, relatdrios e fungdes) aprovados
pela Assembleia Geral ao longo das décadas e identificar o que se tornou:

Obsoleto: Tarefas que nao fazem mais sentido no mundo atual.
Duplicado: Atividades que duas ou mais agéncias estdo fazendo ao mesmo tempo.

Concluido: Projetos que ja terminaram, mas que ainda constam formalmente na lista de
obrigacGes da Secretaria.

Nesta declaracdo, o G-77 e a China manifestaram seu apoio ao rascunho da resolucao,
elogiando a conduc¢do no processo de reforma de mandatos.

O Grupo enfatizou que qualquer decisdo sobre a criacdo ou extincdo de mandatos é
prerrogativa exclusiva dos Estados-membros, defendendo a preservacdo da natureza
intergovernamental da ONU e a soberania das delega¢gdes em apresentar propostas.

Reconheceram a diversidade dos mandatos e das estruturas de governanga, mas
insistiram que essa mesma ldgica de “diversidade” deva ser aplicada aos arranjos financeiros e
administrativos, rejeitando formulas Unicas de (one size fits all) para todo o sistema.

Quanto a implementag¢do, o Grupo apoiou a mudanga de foco de meras “atividades”
para resultados e impacto reais, concordando também com a revisdo da frequéncia de certas
resolucbes para gerar eficiéncia. No entanto, o G-77 pediu cautela sobre a proposta de
transformar o atual Grupo de Trabalho (IAHWG) em um Grupo de Trabalho sobre Reforma de
Mandatos, informando que ainda realiza consultas internas sobre essa mudanca institucional.

Por fim, o Grupo defendeu que melhorias técnicas e administrativas solicitadas ao
Secretario-Geral devem ter impacto orcamentario minimo e reiterou que o objetivo final da
reforma deve ser fortalecer a entrega dos mandatos, garantindo transparéncia e coeréncia sem
ferir as regras de procedimento dos érgaos intergovernamentais.

Pontos de Tensdo Identificados

e Soberania vs. Eficiéncia: O Grupo aceita melhorar o “ciclo de vida” dos mandatos, desde
gue isso ndo limite o direito dos paises de criar novos mandatos.

e Institucionalizacdo: A duvida sobre transformar o grupo Ad Hoc (temporario) em algo
permanente sobre “Reforma de Mandatos”.

e Diversidade Operacional: A insisténcia de que a ONU ndo pode ser gerida por uma Unica
regra rigida, dada a diferenca entre agéncias técnicas e missdes politicas.
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26 de fevereiro de 2026 — Declaracdo realizada pela delegacdo do Uruguai junto as Nagdes
Unidas em nome do G-77 e da China no primeiro didlogo informal sobre a revitalizacdo dos
trabalhos do 22 Comité da AGNU. O 22 Comité é responsdvel pelas questdes Econdmicas e
Financeiras.

O G-77 e a China reafirmaram que o processo de revitalizagdo do 22 Comité deve ser
liderado pelos Estados-membros e baseado no consenso intergovernamental, garantindo
negociacdes transparentes e o direito de todas as delegacdes apresentarem propostas.

O Grupo enfatizou que o objetivo central desta revitalizacdo deve ser o fortalecimento
do desenvolvimento internacional e a aceleracdo da Agenda 2030, mantendo o foco absoluto
na erradicacdo da pobreza em todas as suas formas. O Grupo alertou que, embora existam
interligagbes com outros processos (como a revisdo do ECOSOC e a iniciativa ONUS80, a
independéncia do mandato do 29 Comité deve ser preservada para evitar o seu
enfraquecimento.

Em relacdo ao roteiro de trabalho, o Grupo manifestou apoio as areas de foco propostas
pela Mesa, mas solicitou tempo suficiente para que as delegacbes apresentem documentos de
posicdo antes da circulagdo do rascunho inicial (Zero Draft). Sobre os resultados esperados, o G-
77 defendeu um cronograma de consultas e negocia¢des detalhadas do texto, visando uma
decisdo consensual que reflita as prioridades dos paises em desenvolvimento.

26 de fevereiro de 2026 — Declaracdo realizada pela delegacdo do Uruguai junto as Nacdes
Unidas em nome do G-77 e da China sobre o item 141 da agenda: gestdao de recursos humanos,
durante a 12 parte da retomada da 802 sessdo do 52 Comité da AGNU. O 52 Comité da AGNU é
responsdvel pelas questdes administrativas e orcamentarias da ONU.

O G-77 e a China destacaram que a gestdo de recursos humanos enfrenta um momento
critico devido as restricbes de liquidez e as mudangas estruturais impostas pela Iniciativa
ONU80.

O Grupo apoiou o monitoramento do programa de demissGes voluntarias (early
separation) iniciado em 2025, que ja resultou em mais de mil desligamentos, mas cobrou do
Secretariado uma estratégia de longo prazo mais clara, com metas quantificaveis que vao além
do atual quadro de resultados. Um ponto de grande preocupagdo é a redugdo do quadro de
funcionarios (queda de 4,2% em relagdo a 2023), o que ndo deve, segundo o G-77, comprometer
o equilibrio institucional ou a representac¢do geografica equitativa.

Sobre a composicdo do Secretariado, embora tenha havido uma leve melhora no
numero de paises ndo representados ou sub-representados, o Grupo criticou o alto volume de
postos geograficos vagos e a baixa adesdo de candidatos dessas nagdes. Reiteraram a meta de
ter, pelo menos, 50% de sele¢bes vinda de paises sub-representados e defenderam o
rejuvenescimento da forg¢a de trabalho, alertando que o envelhecimento dos quadros (média de
47,6 anos) e as restricdes de contratacdo podem impedir a renovacdo necessdria diante das
aposentadorias previstas.

Quanto a paridade de género, reconheceram progressos, mas notaram que o indice de
43,1% de mulheres ainda estd abaixo da faixa ideal, especialmente em operag¢bes de campo.
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Por fim, o G-77 e a China reafirmaram a politica de tolerancia zero contra ma conduta e
comportamentos criminosos, apoiando o fortalecimento do sistema ClearCheck 2.0’ para evitar
a recontratacdo de infratores.

O Grupo alertou que as mudancas da Iniciativa ONU80 podem fragilizar os controles
internos e aumentar riscos de ma conduta, exigindo uma gestdo de riscos mais rigorosa.
Cobraram também maior eficdcia na recuperacao de perdas financeiras causadas por ma
conduta e finalizaram reafirmando que uma fungao publica internacional eficaz deve ser, acima
de tudo, equilibrada e geograficamente representativa.

24 de fevereiro de 2026 — Declaracdo realizada pela delegacdo do Uruguai junto as Nagdes
Unidas em nome do G-77 e da China sobre o item 134 da agenda: Revisdao da eficiéncia do
funcionamento administrativo e financeiro da ONU — recuperacao de custos durante a 12 parte
da retomada da 802 sessdo do 52 Comité da AGNU.

O G-77 e a China aplaudiram os esforcos do Secretario-Geral para aumentar a
transparéncia e a governancga nos arranjos de recuperacao de custos da ONU, destacando a
atualizacdo das diretrizes de politicas feita em abril de 2025 para reforcar a responsabilidade
entre as entidades.

No entanto, o Grupo acompanhou as preocupacdoes da Comissdo Consultiva para
Questdes Administrativas e Orcamentdrias (ACABQ) sobre a necessidade de maior clareza
metodoldgica e monitoramento. O bloco enfatizou que é preciso fortalecer o rastreamento de
custos, garantindo uma ligacao direta entre recursos, carga de trabalho e prestacdo de servicos,
de modo a evitar o subsidio cruzado e assegurar um tratamento equitativo entre as diferentes
fontes de financiamento (orcamentos regulares e contribuicdes voluntarias).

Um ponto central da declaragdo foi a cobranga por maior transparéncia nos saldos
acumulados de fundos. O Grupo solicitou que o Secretario-Geral acelere a revisdo e a limpeza
desses saldos, exigindo a devolugdo imediata dos superavits elegiveis aos Estados-membros.

Além disso, o G-77 criticou a auséncia de opgdes de politicas para o uso de receitas de
juros geradas, conforme solicitado anteriormente pela AGNU.

24 de fevereiro de 2026 — Declaragao realizada pela delegagdo do Uruguai junto as Nagdes
Unidas em nome do G-77 e da China sobre o item 136 da agenda: Proposta de orgamento-
programa para 2026 — progresso no funcionamento e desenvolvimento do sistema UMOIJA,
durante a 12 parte da retomada da 802 sessdo do 52 Comité da AGNU.

O G-77 e a China reafirmaram o papel central do sistema UMOJA® como pilar da
moderniza¢do administrativa da ONU, destacando sua contribuicdo para a transparéncia e
gestdo baseada em dados em dreas como finangas, recursos humanos e planejamento
estratégico.

70 ClearCheck é uma base de dados centralizada e compartilhada por todo o sistema das Na¢des Unidas
(incluindo agéncias, fundos e programas) criada para evitar que a organizagao recontrate pessoas com
histérico de ma conduta grave.

8 Umoja é a espinha dorsal digital da ONU.
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O Grupo reconheceu os avangos técnicos recentes, incluindo a atualizacdo do SAP?,
melhorias na arquitetura de recuperacao de desastres e o fortalecimento das plataformas de
analise de dados (Umoja Analytic).

No entanto, o grupo expressou preocupacao, alinhada a visdao da Comissao Consultiva
para Questdes Administrativas e Orcamentarias (ACABQ) pela auséncia de uma visado estratégica
de longo prazo no relatdrio atual, insistindo que é essencial definir claramente os investimentos
futuros, os modelos de governanca e os beneficios esperados para garantir a sustentabilidade
da reforma administrativa.

Em relacdo a préxima fase do sistema, o “NextGen ERP”, o Grupo solicitou informacg&es
mais detalhadas sobre custos, cronogramas e interoperabilidade, enfatizando que a
modernizacdo tecnolégica deve estar alinhada as prioridades dos Estados-membros e a
eficiéncia na entrega de mandatos.

Outros pontos criticos levantados foram a seguranca cibernética, a protecdo de dados
organizacionais e a necessidade de treinamento adequado para que as ferramentas de analise
sejam utilizadas de forma equitativa.

Por fim, o G-77 e China cobrou maior disciplina de custos e transparéncia financeira,
alertando que o modelo de financiamento do Umoja deve ser escalonavel e capaz de se adaptar
as mudancas estruturais trazidas pela Iniciativa ONUS8O, além de exigir que relatérios futuros
incluam todas as informacgdes anteriormente solicitadas pela Assembleia Geral.

24 de fevereiro de 2026 — Declaracdo realizada pela delegacdo do Uruguai junto as Nagdes
Unidas em nome do G-77 e da China sobre o item 135 da agenda: orcamento-programa para
2025: situagdo da implementacdo da estratégia de tecnologia da informacdo e comunicacdo das
Nacgbes Unidas, durante a 12 parte da retomada da 802 sessdo do 52 Comité da AGNU.

O G-77 e China reafirmaram que a estratégia de TIC deve ser um motor essencial para a
reforma administrativa e o cumprimento de mandatos, com transparéncia, eficiéncia e redugao
de custos para o Secretariado.

Embora o Grupo tenha reconhecido progressos em areas como infraestrutura,
governancga de dados e inovagdo, expressou a mesma preocupacao da Comissdo Consultiva para
Questdes Administrativas e Orgcamentarias (ACABQ) de que os relatérios atuais ainda ndo
demonstram plenamente os resultados em relagdo aos indicadores de desempenho
estabelecidos, dificultando a comparacdo de progresso ano a ano.

Além disso, o bloco notou que pedidos anteriores da Assembleia Geral sobre estimativas
de recursos e resultados claros foram apenas parcialmente atendidos, exigindo maior clareza na
correlagdo entre projetos, cronogramas e metas estratégicas.

Nas questdes de governanca, o Grupo destacou que a conclusdao do quadro de
responsabilidade (accountability framework) é uma prioridade pendente, defendendo
definicGes claras de fungdes e linhas de reporte. A estratégia de TIC também foi apontada como
peca-chave para que a Iniciativa ONU80 seja mais eficaz.

9 SAP refere-se @ empresa de software alem3 (e ao sistema desenvolvido por ela) que fornece a base
tecnoldgica para o Umoja
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Quanto a gestdo orcamentaria, o G-77 e a China pediram mais transparéncia nos gastos
para evitar a fragmentacao de recursos e incentivaram a diversificacdo de fornecedores, visando
incluir empresas de paises em desenvolvimento.

Por fim, o Grupo cumprimentou os avancos em Inteligéncia Artificial e governanca de
dados, ressaltando a necessidade de marcos que equilibrem a inovagdo com a seguranca
cibernética, a protecdo de dados e os valores fundamentais da Organizagao.

24 de fevereiro de 2026 — Declaracdo realizada pela delegacdo do Uruguai junto as Nacdes
Unidas em nome do G-77 e da China sobre o item 146 da agenda: Unidade conjunta de inspecao,
durante a 12 parte da retomada da 802 sessdo do 52 Comité da AGNU.

0O G-77 e China reafirmou seu apoio histérico a Unidade Conjunta de Inspegao (JIU) como
0 Unico 6rgdo de supervisdo externa independente com mandato para todo o sistema das
Nagdes Unidas.

O Grupo destacou a importancia de que as recomendacdes da Unidade sejam praticas
e voltadas para o fortalecimento da responsabilidade e eficdcia gerencial. Embora tenha
reconhecido uma taxa significativa de aceitacdo das recomendacdes pelas organizac¢des, o grupo
expressou preocupagdo com a demora na implementagdo, notando que uma parcela
consideravel de orientacdes permanece pendente ha mais de 10 anos.

Para remediar isso, o Grupo celebrou a modernizacdo do sistema de rastreamento de
recomendagdes via SharePoint, com langamento previsto para o inicio de 2026.

Quanto ao plano de trabalho para 2026, o G-77 e a China valorizaram a inclusdo de
temas como desafios de financiamento, transformacao digital e a revisdo do “Modelo de Trés
Linhas” (gestdo de riscos), vinculando este ultimo a iniciativa ONUS80.

Mais uma vez, o G-77 e a China ressaltaram a necessidade de a JIU formular
recomendacdes especificas para combater a sub-representacdo geografica nos quadros da ONU.

Por fim, o Grupo instou os Estados-membros a facilitarem o trabalho dos inspetores,
inclusive com apoio consular e de viagens, e reforgou a necessidade de coordenagdo entre a JIU,
o Comité de Auditores e o Escritério de Servigos de Supervisdo Interna (OlOS) para evitar a
duplicacdo de esforgos e maximizar as sinergias de supervisao.

24 de fevereiro de 2026 — Declaracdo realizada pela delegacdo do Uruguai junto as Nacdes
Unidas em nome do G-77 e da China sobre a organizacdo dos trabalhos da 12 parte da retomada
da 802 sessdo do 52 Comité da AGNU

O G-77 e China reafirmaram seu compromisso com uma conducdo transparente e
inclusiva dos trabalhos da AGNU. O Grupo enfatizou que a eficiéncia dos trabalhos depende
estritamente da entrega, em tempo habil, de documentos pela Secretaria e pelo Comissdo
Consultiva para Questdes Administrativas e Orgamentarias (ACABQ), exigindo que estes estejam
disponiveis em todos os idiomas oficiais para garantir delibera¢des informadas.

No que diz respeito a Iniciativa ONU80, o bloco destacou que os cortes orgamentarios
aprovados devem ser acompanhados por um monitoramento transparente e baseado em
evidéncias, garantindo que as medidas de eficiéncia ndo comprometam a continuidade
operacional nem a gestao de riscos.
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A agenda de trabalho priorizard a revisdo da eficiéncia administrativa e financeira da
ONU, abrangendo temas como prestacdo de contas (accountability), regras financeiras, compras
e logistica — além de tdpicos orcamentarios sensiveis, como a estratégia de TIC, padrdes de
viagens aéreas e a reforma do programa de estagios e da gestdo de recursos humanos.

Por fim, o Grupo assegurou sua disposi¢cdo para o dialogo construtivo, visando concluir
a sessdo de forma ordenada e dentro dos prazos estabelecidos.

MOVIMENTO DOS PAISES NAO ALINHADOS (MNA)

O MNA é a maior coligacdo de paises depois das Na¢des Unidas, criada em 1961, hoje,
o0 movimento é composto por 121 Estados Membros de todas as partes do mundo. Existem
ainda 17 estados e 10 organizagdes internacionais com status de observador.

O Gabinete de Coordenacdo é sediado na ONU, sendo o principal instrumento para
dirigir o trabalho das forcas-tarefa, comités e grupos de trabalho do MNA. O trabalho diario do
MNA é realizado por Grupos de Trabalho, em nome do Gabinete de Coordenacao.

De 2024 a 2027, a presidéncia do MNA estd a cargo da Republica de Uganda. O
presidente de Uganda, Yoweri Museveni é o presidente do Movimento dos N3o-Alinhados. A
Delegacdo de Uganda junto as Nag¢des Unidas é o representante do Presidente na ONU.

Atuacgoes Estratégicas do Movimento dos Ndo Alinhados (MNA)
1. Resposta a Escalada no Oriente Médio: Soberania e Multilateralismo

Diante da crise militar no Golfo Pérsico envolvendo Ird e Israel, o Gabinete de
Coordenacgao do MNA intensificou seus esfor¢os diplomdaticos para salvaguardar o Estreito de
Ormuz. Em nota oficial, o Movimento exortou as partes a “maxima contencdo”, reafirmando a
seguranca da navegacdo como um bem publico global que ndo deve submeter-se a disputas
bilaterais. Fundamentado na revitalizagdo dos Principios de Bandung, especificamente o
Principio 7, de abstencdo de atos de agressdo, o MNA rejeitou coalizGes unilaterais e defendeu
uma seguranga regional coordenada sob a égide das Nag6es Unidas.

2. Fortalecimento do Multilateralismo (Iniciativa ONU80)

Na sede da ONU, a atuacdo do grupo tem se concentrado no desdobramento do Pacto
para o Futuro. O objetivo é garantir que a reforma do Conselho de Seguranca transcenda o
debate tedrico e avance para negociagdes reais. O MNA monitora ainda a implementag¢do da
“revitalizacdo da AGNU”, compromisso central assumido no marco dos 80 anos da ONU em
2025, buscando assegurar que o Sul Global mantenha sua autonomia decisdria.

3. Engajamentos em Direitos Humanos e Tecnologia

Durante a 702 Sessdo da Comissdo sobre a Situacdo da Mulher (margo de 2026), o MNA
coordenou posicoes para eliminar barreiras estruturais ao acesso a justica, utilizando a
cooperacdo Sul-Sul como motor de reforma legislativa. Paralelamente, o grupo vem se
dedicando a governanca da Inteligéncia Artificial, focando na protecao de direitos trabalhistas e
na soberania tecnoldgica para evitar que a economia digital aprofunde as desigualdades entre
as nagodes.
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4. Agenda Econdmica e Comercial na OMC (Yaoundé 2026)

Na 142 Conferéncia Ministerial da OMC (MC14), em Yaoundé, o MNA, em articulagdo
com o G-77 e o Grupo Africano, assumiu uma postura de resisténcia ativa ao protecionismo dos
paises desenvolvidos. Alinhado a Declaracdo de Maputo, o MNA contestou o unilateralismo
tarifario e as sang¢Ges econbmicas, argumentando que tais medidas violam normas
internacionais e sufocam investimentos no Sul Global.

A estratégia da Agenda Econdmica e Comercial na OMC em trés pilares:

e Restauracdo do 6rgdo de apelagdo da OMC para neutralizar a “lei do mais forte” e
garantir recursos legais contra barreiras injustas.

e Defesa inegociavel do Tratamento Especial e Diferenciado (S&DT), essencial para
subsidios a agricultura, pesca e seguranca alimentar.

e Exigéncia de transferéncia de tecnologia real e marcos regulatdrios que garantam que
os dados gerados localmente beneficiem o desenvolvimento das prdprias nacdes.

Como fiador do multilateralismo, o MNA sinaliza que, caso a OMC ndo se torne mais
inclusiva, o bloco fortalecera o comércio Sul-Sul como alternativa soberana ao sistema
tradicional.

Analise Comparativa: MNA vs. G-77

Enguanto o MNA e o G-77 compartilham objetivos comuns, suas abordagens para margo
de 2026 apresentam nuances distintas:

Organizagao Foco Principal Tom Diplomatico

MNA Seguranca Maritima e Preservacionista: Focado em evitar
Soberania Politica conflitos e interferéncia externa.

G-77 Inclusdo Digital e Reivindicativo: Focado em acesso técnico
Reforma Financeira e justica econdmica.

MOVIMENTO JOVEM DOS NAO ALINHADOS (NAMYO)

A Organizacdo Jovem do Movimento dos Nado-Alinhados (NAMYO) foi inaugurada
oficialmente em outubro de 2021 em Baku no Azerbaijdo e, desde entdo, vem atuando como
uma plataforma ampla, criando oportunidades para que os jovens possam se manifestar,
apresentar suas ideias e perspectivas em temas relacionados com a conjuntura politica global
capacitando os mais jovens para se tornarem lideres do futuro.

06 de margo de 2026 — Nesta edi¢ao da série TEMAS GLOBAIS, o NAMYO destacou a importancia
de investir no empoderamento dos jovens, na expansdo de oportunidades e no fortalecimento
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da solidariedade global para garantir que as vozes jovens sejam ouvidas, valorizadas e que
possam moldar o futuro de todos.

Os jovens sdo os lideres de amanha e os agentes

) o msion de mudanca de hoje.

Global Issues Com mais de 1,2 bilhdo de jovens em todo o
mundo, sua energia, inovacao e determinacao sao

Young people are the leaders of tomorrow and the essenciais para alcancar a Agenda 2030 para o

changemakers of today.
Desenvolvimento Sustentavel
With over 1.2 billion youth worldwide, their energy, innovation, and .
determination are essential to achieving the 2030 Agenda for
Sustainable Development. Yet many young people continue to

face barriers to quality education, decent work, meaningful N 0 enta nto’ mu itOS jovens co nt—i nuam a e nfre ntar
participation, and equal opportunities.

AR HABYD, o ek oomeniied o ecivcening youttbendiis barreiras para ter acesso a educagdo de qualidade,
strengthening capacity-building initiatives, and ensuring that young

voices actively shape sustainable and equitable global development. tl‘a ba|h0 d|gn0, pa rtICIpa(}éO S|gn|ﬁcat|va e
' igualdade de oportunidades.

Na NAMYO, permanecemos comprometidos em
promover a liderancga jovem, fortalecer iniciativas
de capacitacdo e garantir que as vozes jovens
moldem ativamente o desenvolvimento global
sustentavel e equitativo.

23 de fevereiro de 2026 — durante a Clpula da Unido Africana em Adis Abeba, o presidente da
Republica do Burundi, Evariste Ndayishimiye assumiu formalmente a presidéncia da
organizacao para o mandato de 2026.

Na ocasido, o Movimento Jovem dos ndo-alinhados felicitou a Republica do Burundi,
desejando ao pais todo o sucesso, guiando a agenda da UA e representando as aspiracGes das
nacdes africanas nos palcos continental e global.

A NAMYO manifestou seu interesse em trabalhar em estreita colaboracdo com a Unido
Africana, particularmente em iniciativas que promovam a lideran¢a e o envolvimento dos
jovens, fomentem a paz e apoiem o desenvolvimento sustentavel.

CENTRO SUL

O Centro Sul é uma organizacdo intergovernamental de nacdes em desenvolvimento,
com sede em Genebra, na Suica, criada em 1995, que funciona como um think tank de reflexao
e acao politica em prol do Sul global.

O Centro Sul realiza pesquisas voltadas para politicas publicas sobre questdes-chave de
desenvolvimento e apoia os paises em desenvolvimento a participarem efetivamente de
processos de negociacao internacional relevantes para a consecuc¢ao dos ODS.

O Centro Sul também oferece assisténcia técnica e capacitacdo em diversas areas dentro
do seu programa de trabalho. O Centro promove a unidade do Sul, reconhecendo a diversidade
de interesses e prioridades nacionais.

O Centro Sul sucedeu a Comissdo do Sul, cujo principal objetivo era fortalecer a
cooperacdo Sul-Sul nos assuntos internacionais. Em 2025, celebra seu 302 aniversario
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Agenda Estratégica e Cooperagdo Internacional do Centro Sul no periodo

No inicio de margo, o Diretor Executivo do Centro Sul cumpriu uma agenda diplomatica
de alto nivel em Genebra, focada no fortalecimento da governanga global equitativa e na
consolidacao de parcerias para o desenvolvimento sustentavel.

Fortalecimento da Alianga com a india Em audiéncia com o Embaixador Sibi George,
Secretario (Ocidente) do Ministério das Relacdes Exteriores da India, foram discutidas as
prioridades compartilhadas para a préxima reunido do Conselho de Representantes do Centro
Sul. O encontro reafirmou o papel da india como pilar da cooperacdo Sul-Sul e a fun¢do do
Centro Sul como bragco técnico para garantir que as perspectivas das nagcGes em
desenvolvimento influenciem efetivamente os processos de tomada de decisdo global.

Sinergia com a Agenda 2030 e Comércio Global No dia 10 de marg¢o, no Palais des
Nations, o Diretor Carlos Correa participou do simpdsio preparatério para a 92 China
International Import Expo (CIIE) e o Honggiao International Economic Forum (HQF). O evento
reuniu embaixadores e chefes de organiza¢Oes internacionais para alinhar as contribuicGes
desses foruns aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A missdo incluiu ainda rodadas de negociagdo técnica com a OMC, a UNCTAD e o Centro
de Comércio Internacional (ITC), visando aprofundar a colabora¢do futura em prol de um
sistema de comércio multilateral mais inclusivo e do fomento a inovagdo tecnoldgica no Sul
Global.

Relatérios publicados
Relatério anual do Centro Sul de 2025

ANNUAL O Centro Sul realiza diversas atividades para apoiar os paises em
REPORT desenvolvimento com pesquisas orientadas para politicas publicas,
contribuicGes e consultoria para negociacGes e capacitagao.

Este relatério resume as atividades do Centro Sul em 2025 e destaca os
contextos em que foram realizadas, bem como os objetivos buscados
em sua implementacao.

Para ler o relatério, cligue aqui.

5 de margo de 2026 — Relatério de Impacto e Licoes Aprendidas (2018
— 2025) — Dando voz ao Sul Global na luta contra a Resisténcia
Antimicrobiana —

-
Report of Impact and Lessons Learned.

(2018 -2025) Este relatdrio de impacto, mais recente do Centro Sul, consolida sete
anos de trabalho (2018-2025) voltados para garantir que a luta contra
a Resisténcia Antimicrobiana (AMR) ndo ignore as realidades e as
limitacOes dos paises em desenvolvimento.

O documento detalha o papel catalisador do South Centre em trés
frentes principais:

Si*UTH
CENTRE
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o Governanga Global: Como o Centro Sul apoiou paises de baixa e média renda
(LMICs) a fortalecerem suas posicdes em processos de decisdo, como na Declaragdo
Politica da ONU sobre AMR de 2024.

o Discurso de Politicas: A transicdo de uma visdo puramente médica para uma
abordagem que inclua o acesso e a equidade e enfatiza que, para o Sul, a resisténcia nao
é apenas uma questdo de “uso excessivo” de antibidticos, mas também de falta de
acesso a medicamentos de qualidade e saneamento basico.

o Acao da Sociedade Civil: O apoio a instituicoes de pesquisa e ONGs no Sul Global
para criar campanhas de conscientizacdo que facam sentido localmente, fugindo de
férmulas prontas desenvolvidas em paises ricos.

Ligoes Aprendidas (2018-2025)

Uma das conclusGes mais fortes do relatdrio é que a governanga da AMR deve ser
integrada a abordagem One Health (Uma sé Saude), mas com uma lente de justica social.

N3o basta criar novos antibidticos; é preciso garantir que eles sejam acessiveis e
acessiveis para as popula¢des mais pobres.

O fortalecimento da vigilancia epidemioldgica no Sul deve ser feito de forma que os
paises mantenham o controle sobre seus préprios dados de patégenos.

Este relatdorio complementa perfeitamente as criticas do South Centre a MC14 em
Yaoundé. Enquanto na OMC o foco é a propriedade intelectual (TRIPS) e o comércio, este
relatério de AMR mostra o impacto humano dessas politicas.

Ele serve como base técnica para o G-77 e o MNA argumentarem que a salude publica e
o desenvolvimento econémico sdo faces da mesma moeda.

Para ler o relatério, cligue aqui.
Notas do Centro Sul

12 de margo de 2026 — Contribuig6es do Centro Sul para o Comité Intergovernamental de
Negociacao da Conveng¢ao-Quadro da ONU sobre Cooperagao Tributaria Internacional

A Reconfiguragdao da Governanga Tributdria Global: Da OCDE a Legitimidade da ONU

A transicdo da governanca tributdria da orbita da OCDE para o sistema das Nacdes
Unidas, defendida pelo Centro Sul, sinaliza uma ruptura histérica com o chamado
“multilateralismo de clube” em direcdo a uma arquitetura baseada na legitimidade universal.
Esta movimentacdo expde o persistente déficit democratico do quadro Inclusivo da OCDE, que
operava como um mecanismo de “hegemonia suave”, onde normas técnicas eram apresentadas
como consensuais, mas invariavelmente preservavam os interesses fiscais das nacdes
desenvolvidas e de suas empresas multinacionais.

Ao propor a institucionalizacdao de uma Convenc¢ao-Quadro da ONU sobre Tributacdo e
uma Conferéncia das Partes (COP) com sistema de votacdo democrdtico, o Sul Global busca
converter sua soberania formal em soberania operacional.

Essa mudanca estrutural é fundamental para transformar os paises em desenvolvimento
de meros “tomadores de regras” (rule-takers) em protagonistas “formuladores de regras” (rule-
makers). Trata-se de uma tentativa deliberada de redefinir a arquitetura financeira internacional
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para que ela, enfim, reflita a multipolaridade econ6mica contemporanea e a justica fiscal
distributiva.

No campo da cooperacdo técnica, essa estratégia de resisténcia manifesta-se na defesa
da Presenca Econdmica Significativa (SEP) como critério de nexo tributario.

A posicao do Centro Sul desafia o paradigma tradicional de soberania territorial — que
exigia a presenca fisica de ativos ou pessoal para permitir a tributacdo e sua adaptacdo a
economia intangivel da era digital. Ao capturar lucros que anteriormente evadiam para
jurisdicoes de baixa tributacdo através da economia de plataformas, o Sul Global busca estancar
a erosdo de suas bases tributarias.

Finalmente, a rejeicdo a arbitragem obrigatdria e vinculante por terceiros constitui um
pilar central dessa nova doutrina. Para o Centro Sul, tais mecanismos representam uma
transferéncia indevida de jurisdicdo que privilegia investidores estrangeiros em detrimento do
Estado Nacional. Em contrapartida, prioriza-se a prevencdo cooperativa de disputas e o
fortalecimento das capacidades administrativas locais, assegurando que o regime tributario
global atue como um instrumento de desenvolvimento sustentavel, e ndo como uma restricdo
a autonomia das politicas publicas das na¢des emergentes.

9 de margo de 2026 — Vinte Perguntas Essenciais nos Documentos Preparatdrios para a MC14
Vahini Naidu

Em nota recente, lancada no dia 6 de marco de 2026, o Centro Sul fez uma critica
contundente a arquitetura da 14.2 Conferéncia Ministerial da OMC (MC14), evidenciando uma
tensdo profunda entre o rigor procedimental das regras da OMC e a pressdo politica por
resultados.

Essa nota, é na verdade um documento de “alerta vermelho” para as delegacGes do Sul
Global. Ela foca ndo apenas no contelddo, mas na arquitetura do processo para a MC14.

O Centro Sul argumenta que a forma como a conferéncia estad sendo organizada, pode
marginalizar os paises em desenvolvimento antes mesmo das negocia¢des comegarem.

Os eixos centrais dessas “20 perguntas” e o que esperar da reunido sob essa dtica critica:

1. Violagao do Principio “Geneva First” — O Centro Sul South questiona se o processo
para esta Conferéncia. A preocupacdo é que documentos deliberadamente “abertos” ou
ambiguos sejam levados para esta Conferéncia e que sejam tomadas decisdes precipitadas e sob
pressao politica, o que historicamente prejudica delega¢cGes menores.

2. A “Presidéncia Dirigida” vs. Processo Dirigido por Membros — O Centro Sul questiona
se a “transmissdo” de textos, sem reunides formais dos érgdos de negociagao viola as regras de
procedimento da OMC e o carater democratico da organizagdo.

3. Exigéncia de “Consenso Prévio” — Critica para a exigéncia de que os membros devem
“pré-garantir consenso” antes que seus textos possam ser sequer considerados para a
Declaragdo Ministerial. Para o Centro Sul, isso inverte a l6gica da OMC: o consenso deveria ser
o resultado da negociacdo, ndo um pré-requisito para que as prioridades do Sul Global entrem
na pauta.

4. Omissoes Estratégicas (TRIPS e Agricultura) — O Centro Sul levanta duvidas sobre
porque temas de enorme relevancia, como a reforma agricola e a flexibilizacdo de patentes
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(TRIPS), estdo sendo deixados em segundo plano em favor de “novos temas” (comércio digital,
sustentabilidade) que interessam mais aos paises desenvolvidos.

5. Transparéncia e “Invisibilidade” das Negocia¢des — O Centro Sul questiona a falta de
acesso a documentos reais (os chamados Room Documents), e discute a pertinéncia de
“reunides de gabinete” (Green Rooms) exclusivas, impedindo que a maioria dos paises em
desenvolvimento acompanhe o que esta sendo decidido sobre o futuro do sistema multilateral.

Em suma, os questionamentos centrais residem na precariedade juridica de conceitos
ambiguos como endosso, termo que carece de respaldo legal no Artigo IX do Acordo de
Marrakesh®® ou nas regras de procedimento formais, na invisibilidade institucional do
documento de reforma (JOB/GC/491) nas modalidades oficiais da conferéncia e no papel ativista
da Diretora-Geral na coordenagao de instancias informais sem base legal clara.

Ao restringir o tempo para objecdes formais na sessdo de encerramento e limitar o
debate nas plendrias de transparéncia, a governanca proposta arrisca institucionalizar uma
circularidade de consenso, onde o ato de endossar um plano de trabalho para reformar o
sistema de votacdo pode, por si sd, ser utilizado para legitimar a flexibilizacdo indevida de
salvaguardas soberanas essenciais ao Sul Global.

Para acessar o documento, clique aqui

10 0 Artigo IX do Acordo de Marrakesh é o pilar juridico que define como as decises s3o tomadas na
Organizagdao Mundial do Comércio (OMC). Ele é o “coragdo procedimental” da organiza¢do
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